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��£Õ�ÌÊÔÂÑÔÂ��ÔÊÉÆ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�iÉÇÏÇ~�ÌÐÍ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�
ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÂÙÝÍÝÚ��µÍ�ÂÏÝ�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÂÒÌÝÍÝ�rÊ�

Ã�ÒÇÑ��ÌÐÍÝ�Á×ÜáÅÂ�ÂÙÝÑ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ����Á×Üá�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ���Î�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ��kÉÇ�ÌkÒÅ�Ï���ÎÎ��Ï�ÒÓ�
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ��� ��£Õ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÕÌÕÙÝÍÂÒ
��Î� ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ� ��Î� ÂÏÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� kÔ�kÙÇÍ�Ò� Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕ�ÄÂÌÝÔÝ�áÌÝÏ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ßÜÔ���×ÓÔ�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ�à©ÚÏÛÚ©x

��Á×ÜáÆÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�rÊÆÇ�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÅÇÏ��� ·�ÉÇÒ� £ÕÍÕÙÝ�� £ÕÍÅÂÏ� ��Î�¬ÊÍ�Ù�Ì� ©ÂÔ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
��Î� ¢ÏÝ~� Ô�×ÇÔÇ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� rÊÆÇ� ÒÕ×ÔÂÏ�� ����Î� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��£Õ�ÔÕÅÒÝ�ºÂ�
�ÊÔ��®�ÓÊ×��kÍÅ�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ��µÍ�x�rÊÒ�
Æ�ÅÇ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~� £ÂÚÍÝÅÝ�� ¢~Â�� ÃÇÉÏÇ� Ó�àÙÇÅ�� ��Î� ÃÇÉÏÇ
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�iÉÇÏÇ~�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ�ÂÚÂ�ÂÉÂÔ�ÊÔÌ�Ï�����Î
iÉÇÏÇ~� ¢ÔÂÓÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÃÇÉÏÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ
ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÅÂÏ� ¥ÂËÓ�Å�� Î�~ÅÇ� ÆÂÏ� ��Î� ÌÐÆÒ�Ô� ÃÕÍ�
ÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
 ®ÇÏ���µÍ�ÃÐÍÝÔÍÂÒ��ÓÔÇÏÆ��ÌÊÍ��

p�Î�¢ÏÝ���ÒÌÇÎ�ÌkÒÇÒ�
¢ÏÝ�Ù�ÏÙÇÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ�
¢ÏÝ�ÌkÒ�Ù�ÌÍ�Ò�
bÊÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ
¢ÏÝ~��ÙÇÏ�kÌÇÒÇÑ�ÇÍÂáÙÂÌÍÂÒ�
�ËÇ��ÂÎÊÏ�

!�®ÊÏ�x�¢ÍÞÖÂ���Î�°ÎÇÅÂ
��x�ÆÊÑ��ËÔ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý��x�£ÂÒ
ÃÕÍÕÙÝ��£ÕÍÅÂÏ���Î�¬ÊÍ�Ù�Ì�©ÂÔ��¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�
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¯Ó©Û�ÂÚê�ÎäéîÒÏ�ÙxßÔÜ©

"�®ÊÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ���ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÍ�ÒÏÇ��±ÂÔ�
ÚÂÍÝÌÏÝ� ��Î� ÓÂÃÝÒÍÝÌÏÝ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝ� ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉ� Á×Üá�
¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ���Î�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÇÎ��ÙÇÏ��±ÂÔ�
ÎÐÓ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÔÒÂÕÆÂ� ÃÕÍÆÝÎ�� ���²ÂÃÃÝÏÝ~� Ì�ÏÇÏÆ�
� ÎÊÏÇ
²Õ×� ÃÊÍ�Ñ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÒÔÝÎÆÂ� ÃÝÒÅÝÆÂÏ� ÙÝÌÌÂÏÆÂË� Ì�ÙÍÇ� ÔÂ�
ÄÝÚ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� ���µÍ� �ËÔÔÇ�� �¬kÒÅ�ÏÏ�ÒÇ~ÏÇ~� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÌÊÔÂÑ
ÊÔÇÑ�áÉÝÑ��rÊÆÇ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÌ��rÊÃ�Ò��¿ÖÇÓÌ���³ÎÕÒÏÂÅÂ��±ÇÒ�
Å�ÎÅ���´k�Ô�ËÒ�Å���³�ÒÆ�ËÓÌ���¶ÊÍÂÆÇÍÖÇáÅ���­ÂÕÆÊÌÇáÅ���

����ËÔkÙÇÏÇ� ÌkÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ÃÐÒÝÍÝÑ� ÌÂÒÂÅÂÙ�� ÎÊÏ� rÊÆÇ� ÂÍÔÝÏ
áÌÔÝÒÔÌÝÙ�ÌkÒÆÇÎ�������áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÉÝÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊ�
Å�Ï���Î�ÌkÌÒ�ÅÇÏ�ÂÍÔÝÏ�ÑÕÔÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÅÂÏ��ÂÆ�Î�ÕÍÝÏÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ
£ÇÒ�kÏÇ� ÌkÒÇÑ� ÂÍÆÝÎ�� ���¢ÏÝ~� ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ� Ù�ÙÍ�ÒÇ� ÂÌ� ËÐÏ� ÌÇ�
ÃÇÌ��ÌÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÂÌ�ÊÆÇ��¬kÉÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÕÔ�áÍÌÝÏÝ�������ÂáÌÍÂÒÝ�ÎÊÙ�
Ô�� ÌÝÉÆÝÒÅÂÏ� ÃÒÐÏÉÂ� ÌÇÃÇÌ� ��Î� ÔÂÄÝÚÝ� ÚÂÒÍÂÄÝÌ� ÔÂÄÝÚÝ
ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ�� ���µÍ�iÉÇÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝÏÂ�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉ�ÔÐÔÌÂÏ��ÂÄÝ�
ÉÝÏÏÂÏ� ÊÌÇ� áÅÝ� ÆÂ� kÔÌÇÏ� ÌÝÍÝÙ� ÙÝÌÌÂÏ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÔÝÚÌÝ
ÌÝáÖ�ÔÇ�ÃÂÒ�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÆ��ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐáÚÔÂË�ÊÆÇ�

� �®ÊÏ� ¢ÏÝ� ÌkÒÅ�Ù�� kÍÇ� ÌÇÚÇÆ�Ë�� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝ� ÂÍÆÝÏÂ
ÇÅÝÍÆÝÎ��µÍ�ÊÓ��iÉÇÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝÏ�ÎÊ~Â�ÔÊÆÇÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂ�� ®ÊÏ� x� £ÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ³Ð~ÅÝ�� �!���Î� ´ÇÒÇÎÇÏ�

®ÊÏ�kÍÅ�Ï�ÊÆÇÎ����Î�ÎÇÏ���Î�~ÅÇ�áÚÊÎ��iÍÇÎ���Î�kÍÇÎ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÝÅÝ�ÂÙÌÝÙÍÂÒÝ�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÆÂ�� �"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ï�ÒÓ��ÌkÒÅ��
ÏÇ~ÏÇ��×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ���Î�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇ
×ÂÌÝÏÆÂ�áÉ�����®ÊÏÇÎ�Õ~�ÌÕÍÝÎÆÂ�ÌkÒÅ�Ï�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉÏÝ~���Î
rÊÆÇ� ÂÍÔÝÏ� áÌÔÝÒÔÌÝÙÏÝ~� ÓÇÒÇ� ÚÕÏÆÂ�� rÊÆÇ� ËÐÍÆÝÉ� x� rÊÆÇ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ���Î�rÊÆÇ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ�x�rÊÆÇ�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌ�ÕÍ�

ÌãÔàá©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

��¿ÖÇÓ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�iÉÇÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉ�ÔÐÔÕÙÝ���Î�rÊÆÇ�áÌÔÝÒÔ�
ÌÝÙ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�«�ÒkÙÇ�ÃÐÍÂË��ËÔ�����³ÊÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ��ÂÄÝÒ

×ÇÉÎ�ÔÇ~ÏÇ��ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ~ÏÝ���Î�áÄÝÉÍÂÒÅÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÅÂ�
ÏÝ~ÏÝ�ÃÇÍ�Î��iÉÍ�ÒÇÏ�Ò�ÓkÍ�ÆÊÑ����ÂÍÂÒ�Ò�ÓkÍ�ÔkÅÇÍ��ÂÔÂÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÂÅÂÏÝ~ÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ�ÆÊÑ�ÔÂÑÌÂÏÝ~ÏÝ
ÃÇÍ�Î�� ��³ÊÏÇ~�ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ~�ÃÂÒÍÝÅÝÏ��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ��ÙÇÏ�ÌkÑ
Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÌÊÙÇÒÇÑ�Ô��ÂÒÝÎÂÅÂÏÝ~ÏÝ�ÃÇÍ�Î�����ÎÎÂ�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ
ÚÇÍÔ�Î� ÃÂÒ�� ÓÊÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� Î�×�ÃÃ�ÔÇ~ÏÇ� ÌÂÍÆÝÒÆÝ~�� ��ºÕÍÂË

����������������������������������������������������������


� �#���¿ÏÐÐêÜê��Ù¤ÜÔ�x�ÂÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇ��áÅÜÏÊ�áÌÚ�ÎÃÇ� ÔÕ�
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ÊÔÇÑ��ÌÂËÆÂÏ�ÇÅÝÍÅÂÏÝ~ÏÝ�ÊÓÇ~��Ô�ÚÇÒ���Î��Ô�kÃ��ÊÔÇÑ��ßÍÇÌ�
ÌÇÅÇ�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�ßÚÍ���ÀÅÝËÓ����Å�Ò�Ô�kÃ��ÊÔÎ�Ó�~��áÏÝ~Â�ÌÊ�
ÍÇÒÎÇÏ� ��Î� ÓÊÏÇ~� áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ~ÏÝ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÌÕÉÅÂÔÝÒÎÝÏ�
��­�ÌÊÏ� á×ÚÝ� áÅÝ~� ÃÂÒ�� ¯ÊÌkÍ�Ë� ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏÝ~� ßÚÍ�ÒÇÏ
Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�ÓÇ~��¢ÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�Æ��Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Î�� �²Õ×ÏÝ~�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÍ�ÒÅ���ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��bÊ~kÙÇÅ��®ÊÏ�¢ÍÍÂ�
�Ý�ÐrÎÂ×ÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÂÚÂÒÅÂ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��

ÀÛâßÜÏÓÏÒê�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

!�³ÎÕÒÏÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�£ÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ³Ð~ÅÝ�� kÍÅ�Ï� ��Î� ÔÇÒÇÍÇÑ� ´ÐÒÅÂÏ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ

�ËÔ���"�³ÊÏÇ~�×�ÓÒ�Ô�ÙÊÅkÇ~ÏÇ���Î�Ö�ÌÝËÒÞÍÇÅÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î���Î�
ÎÂ�ÓÊÏ�ÃÂË��iÉÍ�ÒÇÏ�á�kÆÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÊÏÇ�×ÕÒÍÂÕÍÂ�
ÒÝÏ� ÌkÔ�ÒÅ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�� ¢ÍÂÒ� á�kÆÍ�Ò� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÚÂËÔÂÏ
rÝÇÏÝ�� ���¢ÍÆÂ� ÓÊÏÇ�Ì�ÔÌ�Ï��ÊÙÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÂ��³ÊÏÇ~�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÓÝÏÂÒ��ÙÇÏ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÃÍÊÓ�Ô�Ò�
Î�Å��ÕÔÝÒÔÂÙÂÌ���Î�ÕÏ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÂÍÂÒ�×�ÓÒ�Ô�ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì��iÍÅ�ÏÅ�
ÔÊÌÍÇ� ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍ����Î�ÓÊ~Â� ÔÐÒÎÝÚ�ÔÂrÝ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ���²Õ×�
ÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ���ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��bÊ~kÙÇ
ÊÌÇÏÙÇ�kÍÇÎÏ�Ï��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÉÝáÏ�ÌkÒÎ�Ó��

¾ÔßÒ©ÛÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

���±ÇÒÅ�Î�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�ªÌÇ�áÅÝ�ÆÂ�kÔÌÇÏ�ÌÝÍÝÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ������³Ê�

ÏÇ~�ÌÂËÆÂ�áÚ�ÄÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÂÏÆÂ�ÚÂËÔÂÏ�Ô�×ÇÔÇ�ÔÐÒÂ��³ÊÏ�®Ê�
~Â� ÃÕÍÅÂÏ� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ� ÓÂÌÍÂÑ� ÔÐÔÂÓÝ~�� ³ÇÉÆ��� ÚÂËÔÂÏ� áÚ�Å�Ï
rÊÒÆ���ÔÕÅÒÝ�ÚÂ�ÊÔÇÎ�¢ÏÔÊÑÂÓ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�ÓÊÏ�®Ê~Â
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏÝ~ÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÎ�ÆÇ~�� ����ÎÎÂ�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒÏÊÙ�
ÚÇÍÔ�Î� ÃÂÒ�� ÓÊÏÆ��£ÊÍÞáÎ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ� ÔÐÔÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÒ���� ÕÍ�
ÑÐÔÌÂ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÑ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ� ÂÚÂÓÝÏÏÂÒ� ��Î� Ö��
×ÇÚÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��ªÓÒÂÊÍ�ÕÍÍÂÒÝÏ�Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÇÒÔÇÒÅ�
£ÂÍÂÌÏÝ��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÃÊÔ
�����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÓÊÏÆ��¯ÊÌkÍ�Ë�ÔÂÒÂÖÆÂÒ�
ÍÂÒÝÏÝ~� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ� ÔÐÔÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÒ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� Ô�kÃ�� ÊÔ�
ÀÅÝËÓ���ÔÊÉÆ�Ï�áÏÝ~Â�ÌÊÍÇÒÎÇÏ���Î�ÂÄÝÉÝÎÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÝÍÝÙ
ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ì�Ò�ÚÇÒÎÇÏ�� � �²Õ×ÏÝ~� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ�
�ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��bÊ~kÙÇÅ��ÓÇÒÍÇ�ÎÂÏÏÂ

���Î
ÂÌ�ÔÂÚ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��µÍ�ÔÂÚÔÂ�ÊÓ���ÂÏÝ�ÂÍÕÙÝÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ
ÃÇÍÎ�Å�Ï�á~Â�ÊÓÇÎ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ��

����������������������������������������������������������


��#���£Õ�×�Í�ÔÕÒÝÏÆÂ�´�kÒÂÔÏÝ~��³ÂÏÏÂÒ��ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�������ÆÂÏ
ÕÌÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�


� �#� �»ÏÜÜÏ� x� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÐÒÝÏÅÝ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ�®ÊÓÝÒ� ÌÐÍÍÝ�
ÅÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÅÂÙ��ÙkÍÆ��ÔÕËÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�
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Áx©á©Øß©Ó©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

�!�´k�Ô�ËÒ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�¬kÉÍ�ÒÇ� ÕÔ� áÍÌÝÏÝ� ÌÇÃÇÌ� ��Î� ÂáÌÍÂÒÝ� áÍÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ

ÃÒÐÏÉÂ�ÓÝÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ����"�³ÊÏÇ~�ßÚ�
Í�ÒÇ~ÏÇ�� Î�×�ÃÃ�ÔÇ~ÏÇ�� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ�� ×ÇÉÎ�ÔÇ~ÏÇ�� ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ~�
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�ªÉÅÇ��ÊÉÅÇ��ÊÉÅÇ�
£ÕÍÅÂÏ��£ÂÒ�ÃÕÍÕÙÝ���Î�¬ÊÍ�Ù�Ì
¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý���x

ÆÊÑ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÌÂÃÂÔÍÝËÍÂÒ��"�bÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ�Ô�×ÇÔ�
Ô��µÔÝÒÕÙÝ�Î�~ÅÇ�ÁÚ�kÙÇÅ��ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�
Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�����ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�ÂÌÓÂÌÂÍ��Ô�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
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¢¹½­½º
����

���

Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÝÑ��Î�~ÅÇ�ÁÚ�kÙÇÅ��Ó�rÆ��ÌÝÍÂÍÂÒ���Î�ÔÂrÍÂ�
ÒÝÏ�Ô�×ÇÔ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÌÕáÍÂÒ���Î�ÃÐÍÂË�ÆÊÍ�Ò�
�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�

³ÊÏ�ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÍÂÇÌÍÝ�
¹�ÏÌÊ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�³ÊÏ�áÒÂÔÔÝ~�
p�Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÝÍÆÝ
��Î�ÅÂÎ�ÍÆ��ÔÐÒÂ��

o×ÓÔ�Û¤�Ôß�àâÒêÚÒÏÜ�îÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ��©Û�°©ß©Ü

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� Ô�×ÇÔÔ�� µÔÝÒÕÙÝÏÝ~� Õ~� ÌÕÍÝÏÆÂ� ßÙÌÇ
��Î� ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏÂ�áÉÝÍÅÂÏ���Î�rÊÆÇ�Î��ÇÒ� ÃÇÍ�Ï�Î��ÇÒ�
Í�ÏÅ�Ï� áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ
� ÌkÒÆÇÎ�� ��p�Î� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï�

�®��ÇÒÍ�ÒÇÏ�ÌÕÃÂÒÝÑ��áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÙÂÒÅÂ�ÌÇÎ�ÍÂÇÌÍÝ"��x�ÆÊÑ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÍÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�����ÎÎÂ�ÌkÌÔ��Æ���rÊÒÆ�
Æ���rÊÒ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÆÂ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÙÂÒÅÂ���Î�Â~Â�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÍÂÇÌ�
ÍÝ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� ��ÁÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÙÂÒÅÂ� ��Î� Â~Â� ÌÂÒÂÒÅÂ
ÍÂÇÌÍÝ�ÌÇÚÇ�ÔÂÃÝÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÎÊÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÇÍÂÆÝÎ����ºÕÏÆÂ
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���§ÍÂÎÂ��®ÇÏ���Á�kÆ�Ï�ÓÇÍÇÏ�
Ï�Ï�� ¦ÂÄÝÔ� ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ¢ÒÝÓÍÂÏ�rÊ~ÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ÁÉÎÂ
Ô�ÒÅ�ÅÇÏÇ~�rÊÆÇ�Î��ÇÒÇÏ�ÌÕÃÂÒÝÑ��µÍ�ÂÏÝ�ÂÙÂ�ÂÍÂ��

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌkÒÆÇÎ�� ÎÇÏ��� Ô�×ÇÔ� ÃÇÍ�Ï� ÆkÒÔ� rÂÏ� ÊáÓÇ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�£�Ò�Ï� ÔÐÒÂ�� µÍ� ÓÕÇÍÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�rÊÆÇ�Î�ÅÇÉÇ���Î�rÊÆÇ�ÌkÉÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��£ÐÍÂÒ�x
Ã�ÔÇÏ� rÊÒÅ�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� ÒÕ×ÍÂÒÝ��  �µÍ�� ÌÊÍÇÑ�� Ô��
×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝÏÝ~�Õ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÍÆÝ�� !�£�Ò�Ï
áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÍÅÂÙ�� ÆkÒÔ� rÂÏ� ÊáÓÇ� ��Î� ÇÅÇÒÎÇ� ÆkÒÔ� ÂÌÓÂÌÂÍ
¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ�� ¢ÍÂÒÏÝ~� ��ÒÃÇÒÓÇÏÆ�
ÂÒÖÂ���Î�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ� �áÅÜÏÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÆÐÅÂ�
ÍÂÒÝ�� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ� ÂÍÔÝÏ� ÌÂÓ�Í�Ò� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� "�¢ÍÂÒ� á~Â� rÝÒ
rÝÒÍÂÆÝÍÂÒ�

�³ÊÏ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�
ÂÏÝ~�Î��ÇÒÍ�ÒÇÏ�ÌÕÃÂÒÝÒÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ�

¹�ÏÌÊ�³ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÓÕÇÍÆÝ~
��Î�iÉÇ~ÏÇ~�ÌÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

p�Ò�ÌÂÃÊÍ�Æ�Ï���Î�ÔÇÍÆ�Ï�
×ÂÍÝÌÔÂÏ���Î�ÎÊÍÍ�ÔÔ�Ï

¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ~�
�� ¢ÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ���Î

ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÊÔÔÇ~�
ÂÍÂÒ�rÊÒÆ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò��

����������������������������������������������������������


��#��ÎÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ�x�ÕÍ�ÉÂÎÂÏÆÂ�áÉÎÂÍÂÒ�Ô�ÒÅ�Ì�ÖÐÒÎÂÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ
�ÒÕÓÙÂ�x�ÓÄÊÔÐÌ��
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¢¹½­½º
����

���

���´�×ÇÔ��rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� �ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ�� ÌkÑ�Ö��
ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ�ÌkÒÆÇÎ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÍÂÒÏÝ~
ÓÂÏÝ�Ë�ÉÍ�ÒÙ��ÎÊÍÍÊÐÏ���Î�ÆÊÓÔ�Í�ÒÙ��ÎÇ~Ï�Ò�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�

�³ÕÇÍÅÂÏ�£�Ò�Ï�ÌÐÆÒ�Ô�
ÃÂËÍÝÌ��ÔÊÒ�Ï�ÅÂÌÝÍ�
ÌÕ�Ô��×�ÒÎ�Ô��ÆÂÏ

p�Î�ÎÂÌÔÂÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ���x
ÆÊÑ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï��ËÔ��ÊÆÇÍ�Ò�

���¬kÌÔ�� ��Î�rÊÒÆ��� rÊÒ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉÆ�� ��ÎÎ�� áÒÂ�
ÔÝÍÅÂÏ�ÉÂÔÏÝ~���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ~�

�´�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝÅÂ
��Î�£�Ò�ÏÅ��Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇ�ÎÂÌÔÂÕ�
×�ÒÎ�Ô��ÆÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÕÍÓÝÏ���x

ÆÊÑ��ËÔkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�����¦kÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ���¢ÎÊÏ���x�ÆÊÑ��Ë�
Ô�� ÊÆÇÍ�Ò�� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ� Ó�rÆ�� ÌÝÍÂ
ÊÆÇÍ�Ò�

°©ß©Ü�ÏÚáê�Û¤�ÔßÜÔ�ÙâÐÏßÏ

��¢ÏÏÂÒÝ� ÎÊÏ� £�Ò�ÏÏÇ~� Î��ÇÒÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� ÌÕÃÂÒÕÝÏ
ÌkÒÆÇÎ����Î�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÇ~�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�ÏÆ�Ë�ÔÂ�
ÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï���¬ÊÍ���x�ÆÊÑ��ËÔkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ����®ÇÏ���ÎÊÏ�ÂÌ

ÂÔ�ÌkÒÆÇÎ����Î�ÌÕÍÝÏÂ�r�á�ÔÐÔÌÂÏ�rÂËÆÂÅÝÏÂ�ÔÂr�ÃÊÒÇÍÆÇ��µÍ
rÂËÆÂÌ�rÊ~kÙÇ�ÃÕÍÝÑ��rÊ~k��ÙÇÏ�ÙÝÌÔÝ�

��£�Ò�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�Î��ÇÒÏÇ�ÌÕÃÂÒÅÂÙ��ÎÊÏ�ÊÌÇÏÙÇ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÇ~�
�¬ÊÍ���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÔÔÂË�rÊÒ�Ï�ÂÔ�ÙÝÌ�
ÔÝ�� ¢ÏÝ~� rÂËÆÂÅÝÏÂ�� ÃÇÒÓÇÏ�ÃÇÒÓÇ� kÔÇÒÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ�� ÃÂÒÍÝÌ
rÊ�ÂÏÏÝ~� ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ� ÂÍÝÒÅÂ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÊÒÇÍÆÇ�� p�Î� Â~Â� ÉÕÒ
ÌÝÍÝÙ�ÃÊÒÇÍÆÇ�

��£�Ò�Ï��ÙÇÏÙÇ�Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ��ÎÊÏ��ÙÇÏÙÇ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÇ~�
�¬ÊÍ���x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��p�Î�ÌÂÒÂ�ÂÔ�ÌkÒÆÇÎ����ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�rÂËÆÂÌ� kÉ� ÌÕÍÝÏÂ� kÍÙ�k� ÔÐÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ��bÂÏ� ÊáÍ�ÒÇ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÔÂÄÝÚ� ÓÝÎÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ� ÂÄÂÉÏÝ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� �£ÇÒ� ÆÊ�
ÏÂÒÅÂ� ÃÇÒ� ÓÂÄÝÔ
� ÃÐÆÂË�� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒÅÂ� �Ù� ÓÂÄÝÔ� ÂÒÑÂ�� �ÎÎÂ
É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÏÂ���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÍÂÒÝÏÂ�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎ���

 �£�Ò�Ï� ÆkÒÔÇÏÙÇ� Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ�� ÆkÒÔÇÏÙÇ� rÂÏ� ÊáÓÇÏÇ~�
�¬ÊÍ��� x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� !�p�Î� ÂÌÓÝÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÂÔÏÝ
ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�rÂËÆÂÌÏÝ~�ÊÓÇÎÇ��iÍÇÎ�����ÂÏÝ~�ÂÒ�
ÔÝÏÏÂÏ� Ã�ÔÇÏ� kÍÇÎ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌÊÍ�� ÊÆÇ�� ¢ÍÂÒÅÂ� rÊ�ÂÏÏÝ~

����������������������������������������������������������


� �#�� ÀÏÑêá� x� ÓkÉÅ��ÓkÉ� �×ÐËÏÊÌÓ��� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÅ�� ÃÇÒ� Ì�Ï� ÔÕÌÍÂÏÕ
�ÙÇÏ�rÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÍ�Î��£Õ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌÔ��ÌÇÚÇÏÇ~�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ
×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒ�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔ�ÃÐÆÂË
ÂÍÝÑ�ÃÕÍÂÙÂÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ�
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¢¹½­½º
����

���

ÆkÒÔÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏÆ�ÅÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÝÍÝÙ�� ÂÙÍÝÌ�� kÍ�Ô� ��Î
ÌÝÒÅÝË�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒÇÒÅ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÊÒÇÍÆÇ�

"�£�Ò�Ï� ÃÊÚÇÏÙÇ� Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝ
ÂÓÔÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ��ÙÇÏ���Î�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ�kÔÇ�
ÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÎ�� ���¢ÍÂÒ�Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
�¬ÂËÙÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�³ÊÏ�� ÊÉÅÇ� ��Î� ×ÂÌÝËÌÝË�·�ÌÇÎÆÂÒ��rÊÒÆ�
áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÓÓÇ~���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÏÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÙ�ÂÍ�
ÎÂÓÓÝ~"��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ��ÂÌ�ÌÊÇÎ
ÃÊÒÇÍÆÇ��p�Î�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�kÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~���Î
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÔÕÍÅÂÏÅÂ� ÔÊÌÍÇ� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÂÉ� ÔÝÏÝÙÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÝÍÆÝ�

���®ÊÏ��£�Ò�Ï�ÂÍÔÝÏÙÝ�Î��ÇÒÏÇ�ÌÕÃÂÒÅÂÙ��Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�rÊÒ
ÔÇÔÒ�ÄÇÏ��ÌÐáÚÏÝ~�ÎÂÔ�Î�ÌÊÇÎÇ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÒÂÍÕÝÏ��ÂËÏÝ~�ÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÌ��ÌÇÒkÇÏ�ÌkÒÆÇÎ�����ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÝ~��ÍÅÇÒÎ��
Å�Ï� rÊÎÇÚÍ�ÒÇ� Ì�ÙÍÇ� rÊÍÆ�Ï� ÌÐÇÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� rÊÒÅ�� ÌkÌ� ËÐÍ�
ÆÝÉÍÂÒÝ� ÂÔÝÍÆÝÍÂÒ�� ���¬kÌ�� ÌÕÍÜáÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ� Ã�ÔÇÒÇÍÇÑ�
àÌÌÂ� ÙÝÌÔÝ�� £ÂÒÍÝÌ� ÔÂÕÍÂÒ� ��Î� ÕÔÒÂÕÍÂÒ� kÉ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ
ÌÕÉÅÂÔÝÍÆÝÍÂÒ�

���bÊÒÏÇ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��ÔkÒ�Í�ÒÇ��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÃÂË�
ÍÂÒÝ��ÌÕ�ÔÍÇÍ�ÒÇ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ����Ò�ÌÐÍ����Ò�ÊÒÇÌÍÇ�ÌÇÚÇ�ÔÂÕÍÂÒ�
ÆÂÅÝ�Î�ÅÂÒ�Í�ÒÆ����Î�ÔÂÚ�ÌÝáÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÇÒÇÏÆÇÍ�Ò�����p�Î
ÂÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò����ÓÔÇÃÇÉÅ��ÂÄÝÑ�Ô�ÚÇÅÇÉ���Î�ÃÇÉÏÇ�Ô�×ÇÔÔ��µÔÝ�
ÒÕÙÝÏÝ~�Ë�ÉÇÏÏ�Ï���Î�£�Ò�ÏÏÇ~� ÂÙÕÝÏÏÂÏ� áÚÇÒÇÅÇÉ�� � �¹�ÏÌÊ
¢ÍÂÒÏÝ~�Ã�ÇÌ�ÂÙÕ�Ì�ÏÇ�ÌÊÍÆÇ��®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�ÌÇÎ�ÔÐÒÂ�ÂÍÓÝÏ"�

»¤�Ôß�àâÒêÚÒÏÜ�!$$�ÛÔ��ÙÔçÔ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� rÊÒÏÇ~� ÆkÒÔ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� ÆkÒÔ
Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÌkÒÆÇÎ�� ¢ÍÂÒ� rÊÒÅ��� ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ��Î� ÃÇÒ� ÅÇÏ�
ÂÅÂÙÌÂ�ÆÂ�ÊÓÎ�ÓÇÏ�ÆÊÑ��rÊÒÏÇ~�ÆkÒÔ�rÊÍÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂÍÂÒ

ÊÆÇ������®ÊÏ�kÉÇÏÆ��ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î��ÇÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�Ì�ÏÙÝÅÝÚ�
ÔÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍkÙÇ�ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�rÊÒÅ����Î�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÆkÒÔ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ
ÃÇÍ�Ï���£ÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÂ�Î��
�ÇÒ�ÓÕÌÌÂÏÝÃÝÉÅÂ�ÔÊÌÍÇ�rÊÒÅ���ÆÊ~ÅÇÉÅ����Î�ÂÅÂÙÍÂÒÅÂ�ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒÎ�ÅÇÉ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ����p�Î�ÎÊÏ�Î��ÇÒ�ÓÕÅÝÍ�
ÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��£�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
Î��ÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÃÇÒ�Ë�É�ÌÝÒÝÌ�ÆkÒÔ�ÎÇ~�ÊÆÇ�
� Á�kÆ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�Î��ÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

²ÕÃÊÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
¥�Æ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

� ¢ÚÇÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
¯ÂÖÔÂÍÊ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
®ÇÏÂÚÇ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

�

�
�
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����

���

 ºÊÎÕÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
­ÇÄÊ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
ªÓ�ÓÌ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

! ©ÇÃÕÍÕÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
«ÐÓÝÖ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
£ÊÏÞáÎÊÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�Î��ÇÒÍ�ÏÆÇ�

¯Ù�Ù×ÔÛÒ©�Ù×ÔÜÒ©Ü�Öâß�äÏÚêÙ�á¤ßÙÔÛÔ

"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÃÊ×ÊÓÂÑ� ÌkÑ� ÌÇÚÇ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÅÂÏÝÏ� ÌkÒÆÇÎ�
ÂÍÂÒÏÝ��ÊÙÌÇÎ�ÓÂÏÂÑ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ���Ò�ÎÊÍÍ�ÔÔ�Ï��ÌÂ�
ÃÊÍ�Æ�Ï��×ÂÍÝÌÔÂÏ���Î�ÔÇÍÆ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò��µÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÌ�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÅ��ÌÊÇÏÅ�ÏÏ�Ò��ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�×�ÒÎ��ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÔÐÔÝÑ�� Ô�×ÇÔ
��Î�£�Ò�Ï�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�

�¬ÐÔÝÍÕ�Ô�×ÇÔÔ��ÕÔÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÆÂÏ
��Î�£�Ò�ÏÏ�Ï�ÌÊÍ����x

ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�� ���´�×ÇÔ� ÔÊÒ�ÍÊ�� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ���Î�ÆkÒÔ
rÂÏ�ÊáÓÇ�ÔÊÒ�ÍÊ�ÃÂÓÌÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Ô�×ÇÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
�� �¢ÎÊÏ��¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÅÂ�ÎÂÌÔÂÕ���Î�ÆÂÏ�

ÔÊÒ�Ï�ÅÂÌÝÍ���Î�Ò�×Î�Ô�
×�ÒÎ�Ô��ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÌÕ�Ô�Î�~ÅÇ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ��

���ºÕÏÆÂ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÎÊÏÏ�Ï���£Õ�ÂÌ�ÌÊÇÎÅ��ÌÊÇÏ�
Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÎÏ�Ò�ÂÍÂÒ���Î�ÌÂáÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���®ÊÏ�Â~Â����Ö�ÏÆÇÎ��ÓÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~���x�ÆÊÆÇÎ��µÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ�
�¢ÍÂÒ� ÉÕÒ� ÅÂÉÂÑ� ÌÊÙÇÒÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò� ��Î� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�£�Ò�ÏÏÇ~
ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�àÝÑ�ÂÅÂÒÔÌÂÏÏÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ�

¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�×ÇÔÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÍÂÒ�
¢ÏÝ~�«ÐÒÔÝÏÆÂ�¢~Â�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Í�Ò�
´�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÆ��iÉÇÏÇ~�ÙÂÔÝÒÝÏ�ÌÐÒÂÙÂÌ�

�� ¢ÍÂÒ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÂÙÝÌÎÂÓÍÂÒ���ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÓÕÓÂÎÂÓÍÂÒ�
¢ÍÂÒÏÝ�ÌÐáÚ�ÔÂ��ßÓÓÇÍÇÌ�Ô��Ì�ËÆÇÒÎ�Ó�

� ¹�ÏÌÊ�Ô�×ÇÔ�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÅÝ�£�Ò�Ï�ÂÍÂÒÅÂ�¬�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�
¢ÍÂÒÏÝ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÓÕÝ�ÙÊÚÎ�Í�ÒÇÏ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ~���Ò�ÌkÉ�áÚÇÏ�Ó�ÒÔ�Ù�Ì��

o×ÓÔÜæÔ�Û¤�Ôß��©Û�ÏÚáêÜ�á¤á©àÚ©x�àÏÑêáê

��£�Ò�Ï�rÊÆÇÏÙÇ� Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ�� áÒÔÝ� Ó�ÅÂÔÞ� ÙÂÎÂÓÝ
ÃÕÍÝÒ�� ÌkÌÔ�� ÔÝÏÍÝÌ� ÕÒÏÂÚÔÝ�� ��®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��ÂÍÂÒÅÂ�rÊÆÇ�ÃÝÒ�

ÅÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ�
��p�Î�ÂÍÔÝÏ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝ�ÔÐÔÌÂÏ�ÃkÔ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ��ÊÉÅÇ��Ó�

Ô�Í� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� ÃÂÓÔÝ�� ¢~Â� Ô�×ÇÔ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ
áÓÂÍÅÂÏ�ÊÉÅÇ��ÓÔ�ÍÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂÒÝ
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¢¹½­½º
����

���

ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÕáÒÅÂ� ÆÊÑ�� ÌkÑ� ×ÕÚ�ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� ÃÊÒÇÍÆÇ�� ��®ÇÏ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÕÍ�ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� Ô�ÔÇÏÇ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� ��¶�ÒÇÚÔ�� Ô��
Ô�ÓÍ�k� ÓÂÄÝÔÝÏ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÏÝ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ� ÕÔ
ÃÇÍ�Ï� ÔÕÔÝÒÝÑ�� rÊÒÅ�� ÔÂÚÍÂÆÝ��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÌkÌ� ÌkÌÒ�kÍ�Ò�
Æ�ÎÃÇÒÆ�Å�Ï�ÔÂÄÝÚÍÂÒ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��áÚÇÏ�áÚÞÏ�ÆÇ��rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ�

o×ÓÔ�ã©ßÔçá©ÜÔ���×ÓÔ�ÐêßÒêàê

��bÊÆÇ� ÃÝÒÅÝÓÝ� ÃÕÍÅÂÏ� rÊÆÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÃÝÒÅÝ� ÌÝÙÌÝÒÔÝÒÅÂ
�ÉÇÒÍ�ÏÆÇ�� �£ÇÒÇÏÙÇÓÇ�ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��ÌÂÏ�ÌÂÔÏÂÚ�ÃÐÉ
��Î�ÕÔ�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�rÊÒÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ��bÊÒÏÇ~��ÙÔ�Ï
ÃÇÒ��ÍÇÚÇ��ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�áÚÇÍ�kÍ�Ï
áÏÝÑ�ÃÇÔÔÇ�

!�®ÇÏ��ÊÌÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��ÕÔ�ÙÐÒÏÂÅÂÏ
ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÔÂÕÅÂ�Ð×ÚÂÕÍÝ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ��ÆÊ~ÅÇÉ�
ÏÇ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ��"�¦Ê~ÅÇÉÆ��áÚ�kÙÇ�rÂÏ�
ÄÂÒÍÂÒÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝ��¬ÐÒÂÃÍÂÒÏÝ~�ÆÂ��ÙÔ�Ï
ÃÇÒ��ÍÇÚÇ���ÍÂÌ�ÊÔÇÍÆÇ�

���®ÇÏ�� �ÙÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÃÝÒÅÝÓÝÏ� ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ�� ÇÍÅÂÍÂÒÏÝ~
�ÙÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�� ��Î� ÙÊÚÎ�Í�ÒÅ��� áÌÔÝÒÔÌÝÙ� ÌÇÃÇÌ� áÏÝÑ�
ÌkÌÔ�Ï�ÉÕÒ�ËÐÍÆÝÉ�Ô�ÚÔÇ�� ���µÍ�ËÐÍÆÝÉÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x��ÒÇÎ��³Õ�
ÍÂÒÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ��ÒÇÎ�ÓÝÎÂÏ��ÙÇ�ÃÕÍÆÝ��£Õ��ÙÇ�ÓÕÆÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ�kÍÆÇ�

���®ÇÏ��ÆkÒÔÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ�� ÌÐáÚÏÝ~�
ÂËÏÝ~�� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÏÝ~� �ÙÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�� ÉÂÒÂÒ� ÌÊÍÆÇ�� ÚÕÏ�
ÍÝÌÔÂÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� áÌÔÝÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~� �ÙÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÂÏÆÝ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ì�Ï�kÉÇÏÇ~�áÌÔÝÍÝÅÝÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ
àÅÂÍÔÔÝ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ô�Ï�Æ��

���ºÕÏÆÂ�ÎÊÏ�ÌkÌÔ���àÅÂÒÝÆÂ�ÐÙÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ�Ã�ÒÌÇÔÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�
¢ÏÝ~���¬ÂÍÅÂÏ��Ù�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÝÙÌÝÒÔÂÙÂÌ�ÃÝÒÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÌÂËÅÝ�� ÌÂËÅÝ�� ÌÂËÅÝ���x� ÆÊÑ�Ì�ÙÍÇ
ÊÔÇÑ�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

��®ÇÏ��ÃÊÚÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��p�Î�ÎÊÏ
ÌkÌÔ�Ï�rÊÒÅ��Ô�ÚÌ�Ï�ËÐÍÆÝÉÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��¢~Â�ÕÑÌÝÏ
�ÌÐÇ�
ÓÝÏÝ~�ÂÙÌÝÙÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ����«ÐÍÆÝÉ�ÕÑÌÝÏ�ÌÐÇÓÝÏ�ÂÙÝÑ�rÊ�

Ã�ÒÆÇ��¥ÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÎÊÙÔ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�Ô�ÔÇÏ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐÇÆÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍ�
Å�Ï�Ô�ÔÇÏÏ�Ï�ÌÐáÚ�ÃÇÍ�Ï��ÂÄÂ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÂÏÆÝ����´�ÔÇÏÏ�Ï�rÊÒ�
Å��ÓÂÒÂÏÙÂÍÂÒ�ÙÝÌÔÝ��¢ÍÂÒÅÂ��rÊÒÆ�ÅÇ�ÙÂáÏÏÂÒÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
ÙÂÅÕ�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÇÍÆÇ����¢ÍÂÒÅÂ�rÊÒÆ�ÅÇ�kÍ�ÏÅ���Ô�ÒÍÇ�áÚÇÍÍÇÌÌ�
��Î�Ô�ÒÍÇ�ÂÅÂÙÌÂ�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎ�ÓÌ���Ö�ÌÂÔÞ�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝ�¢ÍÍÂ�Ý

����������������������������������������������������������


�"#��ÂÞÙêÜ�x�ÚÕÍ�ÙÐÒÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�Â~ÍÂÄÝÏÙÂ��áÄÝÉ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�×��
ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ��ÌÂÆ�Ò�áÃÝÑ�ÔÐÔÕ�ÕÒÝÏÝ�
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�

���

Î��ÇÒÇ� ÃÇÍ�Ï�Î��ÇÒÍ�ÏÎ�Å�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÅÇÏ�� ÉÂÒÂÒ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�
ÃÐÇÒÝÍÆÝ�� ��¢~Â� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒÎ�ÓÌ��� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÃÊÚ� ÂË� ÃÕÇ
ÂÍÂÒÏÝ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ×ÐÌÕÌ�ÃÊÒÇÍÆÇ��¬ÇÚÇÏÇ~� ÕÍ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝ�ÙÂáÏ
ÙÂÌÌÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ����µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�kÍÇÎ�ßÉÍ�ÒÍ�Ò��Í�ÌÊÏ
ÂÏÝ�ÔÂÑÎÂÓÍÂÒ��kÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÒÍ�Ò���ÎÎÂ�kÍÇÎ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÂÙÂÒ�

 �³ÂÒÂÏÙÂÍÂÒ�ÊÓ��ÌÝáÖ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÌÂ��ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÂÔÍÂÒ
ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂr�ÓÝÎÂÏ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ���
Ë�ÉÍ�ÒÇ� ÌÇÚÇÏÇÌÇ� ÓÝÎÂÏ� ÊÆÇ�� !�¹�ÙÍ�ÒÇ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝÌÝ� ÓÝ�
ÎÂÏ����ÔÇÚÍ�ÒÇ�ÂÒÝÓÍÂÏÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��"�¢ÍÂÒÏÝ~��ÓÍ�ÒÇÏÆ�
ÔÊÎÇÒ�Ì�Ã�� ÓÝÎÂÏ�ÌkÌÒ�ÌÙ�Í�ÒÇ� ÃÂÒ�ÊÆÇ�� �� ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~� ÔÂ�
ÄÝÚÝ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÝÒÅÝÑ�ÙÂÑÌÂÏ�ÂÔÍÝ�ÓÕÅÝÚ�ÂÒÃÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÌ�
ÌÂÏ�ÔÂÄÝÚ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÙÂáÏÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐËÒÝÌÍÂÒÝ
��Î�ÙÂÌÌÝÙÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÌÐËÒÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï
ÃÊÚ� ÂË� ÃÕÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ×ÂÌ� ÃÊÒÇÍÆÇ�� ���³ÂÒÂÏÙÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÊÓ��x�ÕÑÌÝÏ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�á�kÆ�ÔÇÍÇÏ�
Æ���¢ÃÂÆÆÕÏ���ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���¢ÑÐÍÍÕÐÏ�
�

���£ÇÒÇÏÙÇ�ÌÂËÅÝ�kÔÔÇ��ÎÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇÓÇ�ÌÊÍ��
���®ÇÏ�� ÂÍÔÝÏÙÝ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÃÝÒÅÝÓÝÏ� ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ�� ��Î� ÎÊÏ

¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏ�
ÏÂÏ� áÓÂÍÅÂÏ� ÊÉÅÇ� �ÓÔ�ÍÏÇ~� ÆkÒÔ� Î�ÅÇÉÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÔÂÄÝÚÏÝ
ÊÚÇÔÔÇÎ�����µÍ�ÔÂÄÝÚ�ÊÓ��ÃÝÒÅÝÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÂÍÔÝÏÙÝ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��
�£�ÇÌ� ¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝ� áÏÝÏÆÂ� Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï� ÆkÒÔ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÂÉÂÔ
ÊÔ���x�ÆÊÆÇ�����p�Î��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�kÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ�
ÃÕ� Ó�ÅÂÔÞÌ��� Ì�ÏÅ��� ÂËÅÂ� ��Î� ÇÍÅÂ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÔÐÔÌÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò
ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÆÇÍ�Ò�� ���¢ÔÍÝ� ÅÂÓÌ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ� ÊÌÇ� Ë�É� ÎÊÍÍÊÐÏ� ÊÆÇ�
®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��� �¬kÒÇÏÇÚÔ��ÂÔÍÂÒÏÝ���Î�rÂË�
ÆÂÌÍÂÒÏÝ�ÎÊÏ�ÃÐÍÂË�ÊÔÇÑ�ÌkÒÆÇÎ��rÂËÆÂÌÍÂÒÏÝ~�ÌkÌÒ�ÌÙ�Í�ÒÇ
ÕÔÔÂË� ÌÝÉÝÍ�� ÌÕÇ� É�~Å�Ò� ��Î� ÌkÌÇÒÔ� ÌÇÃÇÌ� ÓÂÒÅÝÍÔ� Ô�ÓÔ�� ÊÆÇ�
Í�Ò�� ¢ÔÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝ� ÂÒÝÓÍÂÏ� ÃÂÚÝ� ÓÝÎÂÏ�� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÊÓ��ÕÔ��Ô�ÔÇÏ���Î�ÌkÌÇÒÔ�Ã�ÒÌÇÍÇÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ���!�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~��Ù�
Ô�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÚÕÚÝ� �Ù� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÆÂÏ�� ÂÔÍÂÒÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ
ÙÝÌÌÂÏ� ÕÔÔÂÏ�� Ô�ÔÇÏÏ�Ï� ��Î� ÌkÌÇÒÔÔ�Ï� kÔÇÒÇÍÆÇ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÂÔ�
ÍÂÒÏÝ~�Ì�ÙÇ� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÆÂ� ��Î� ÌÐËÒÝÌÍÂÒÝÏÆÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÐË�
ÒÝÌÍÂÒÝ�ÇÍÂÏ�ÓÝÎÂÏ���Î�ÃÂÚÍÝ�ÊÆÇ��ºÕÍ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÙÂÅÂÍÂÒ�ÊÆÇ�

���£Õ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÆÂÏ�kÍÎÊ�ÌÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÓ��ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�Í�
Í�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�rÇÏÏ�ÒÅ����Î�ÌkÒ���ÊÚÇÔ��
Ë�ÒÊ� ÂÍÎÂÅÂÏ� ÂÍÔÝÏ�� Ì�ÎÇÚ�� ÃÒÐÏÉÂ�� ÔÂÚ���Î� ÂÅÂÙ� ÑÐÔÍÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�kÔÇ�
ÒkÍ�ÒÇÏÏ�Ï��ÓÊ×ÇÒÍ�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï��Ö�×ÇÚÍÇÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï��ÕÒÍÂÚÕÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

�

����������������������������������������������������������


�"#���¯ÐÏÓÓâÜ��¯ÞÝÚÚâÝÜ�x��bÊÎÇÒkÙÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��



¢¹½­½º
������

���

ÎÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ�áÝáÙÏÜ�ã©ßÔçá©

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÎÊÏ� ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚkÙÇ� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�ÃÐÍÝÔÌÂ�Ô�ÒÇÏÅ�Ï����ÃÂÚ��ÓÔÇÏ�
Æ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÃÐrÒÂÓÝ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� Ë�ÉÇ� ÌÐáÚ� ÌÇÃÇÌ�

ÂáÌÍÂÒÝ�ÕÔÍÝ�ÃÂÅÂÏÂ� ÓÝÎÂÏ�ÊÆÇ�� ��¬ÕÍÝÏÆÂ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÌÇÙÌÇÏ�
áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�Õ~�ÂáÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉÅ���ÓÕÍ�ÂáÅÝ�ÃÇ�
Í�Ï�rÊÒÅ�� ÃÂÓÔÝ� ����Î� ÂÒÝÓÍÂÏÆÂË� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙ�
ÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ��µÍ� ÌÝÙÌÝÒÅÂÙ��rÊÆÇ� ÌkÌ� ÌkÌÒ�k� ÔÂÄÝÚ�ÃÊ�
ÒÇÑ�� Ï�ÒÓ�ÆÇÒ� �ËÔÔÇÍ�Ò�� ��bÊÆÇ�ÌkÌ� ÌkÌÒ�k� �ËÔÌ�Ù��ÎÊÏ� ÂÏÝ
áÉÂÒÅÂ� ÏÊáÔÍ�ÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÌkÌÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÂÄÂÉÏÝ~�� �bÊÆÇ� ÌkÌ
ÌkÌÒ�kÏÇ~�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÓÇÒ�ÊÔÇÑ�ÓÂÌÍÂ���Î�áÉÎÂ���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ
ÊÚÇÔÔÇÎ�

����ÆÊ~ÅÇÉÆ�� ��Î�rÊÒÆ�� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÕÙÝ�ÎÊÏ� ÌkÒÅ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ�
Õ~�ÌÕÍÝÏ�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÆÇ�����Î�ÌkÌÏÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���Ò�
Ï�ÒÓ�ÏÇ��rÊÒÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÏ�
ÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�£ÕÍÆÝÒÅÂÏ�Î�~ÅÇ�ÁÚ�kÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�
�´ÐÔÌÂÒÍÂÕ�ÃkÔ�Ï�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� �rÊÆÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÃÝÒÅÝ�
ÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÂÙÂÌ�Ì�ÏÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝÏÂ�x�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�ÒÇÏ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�ÏÙ���¢ÏÝ~�ÓÇÒÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÌÂÏ�ÃÕÍÝÒ��

!�¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÊÏÆÇ�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÊÚÇÔÌ�Ï��ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÂÄÂÉ�ÔÂ�
ÅÝÏ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���£ÂÒ��ÆÊ~ÅÇÉÆ����Î�rÊÒÆ��ÔÐÒÕÙÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~
ÌÕÍÝÏÏÂÏ� ÂÙÝÍÅÂÏ� áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÍ��� "�®ÊÏ� Ö�ÒÇÚÔ�� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�ÎÊ~Â�ÚÕÍ�ÌÇÙÌÇÏ��áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÃÊÒkÇÏ�kÔÇÏÆÇÎ�
µÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¢ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂ��¢ÚÌÂÉÂÏÝ~ÆÂ�ÂÏÏÂÏ��ÙÇ�ÃÕÍÝÒ�
�ÎÎÂ� ÂÄÝÉÝ~ÆÂ�ÃÂÍ� ÌÇÃÇÌ� ÔÂÔÍÝ�ÃÕÍÝÒ��� ���®ÊÏ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~
ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÇÙÌÇÏ��áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂÆÝÎ��¢ÄÝÉÝÎÆÂ�ÕÍ
ÃÂÍ�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÔÍÝ�ÃÕÍÆÝ��Í�ÌÊÏ��ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒkÇÎ���ÂÚÌÂÉÂÏÝÎÆÂ
ÂÏÏÂÏ��ÙÇ�ÃÕÍÆÝ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇÍ�Ò���³ÊÏ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�
ÎÊÍÍ�ÔÍ�Ò��ÔÇÍÍ�Ò���Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÔÂÅÝÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÓÇ~��

·ÙÔ�çÏ�×á

��®Ê~Â�kÍÙ�k� ÔÂáÅÝ� ÓÝÎÂÏ�ÌÂÎÝÚ�ÓÂÃÂÅÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ���Î
�ËÔÇÍÆÇ���£ÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝ�
ÏÝÏ� kÍÙ��� ÂÏÆÂÅÝ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÓÂÏÂÑ� ÙÝÌ�� ���ÎÎÂ

¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏ�×ÊÓÂÑÌÂ�ÌÇÒÔÎ����Î�kÍ�
Ù�Î��� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� Î�rkÓÊÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� ¢ÍÂÒ� ÊÉÅÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
Ú���ÒÇÏÇ~�ÕÒÂÎÏÂÒÝÏ�ÌÝÒÝÌ�ÊÌÇ�ÂË�ÃÕÇ�ÔÂÑÔÂÑ�Ë�ÒÊáÙ�ÌÍ�Ò�
��®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÊÌÇ�ÚÂ�ÊÔÇÎ��Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���Î�ÂÍÂÒ�
ÎÂÔ�Î�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÌÊÇÑ�� ÃÇÒ�ÎÇ~�ÊÌÇ�Ë�É� ÂÍÔÎÝÚ�Ì�Ï� ÃÕÇ�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò��� ��£Õ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�x�ÊÌÇ� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÝ���Î
Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�²ÂÃÃÝÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ�ÊÌÇ� áÌÔÝÒÔÌÝÙ�� ���Å�Ò
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��

��

��
��
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��

���

ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÏÊáÔÍ�Ó��� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÂÍÂÒÏÝ~
ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÕÔ�ÙÝÅÂÙÂÌ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�ËÐÔÂ�
ÙÂÌ��¢ÍÂÒÅÂ� ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÏÊáÔÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÚÕÍÂË� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�
ÔÊÇÚ����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�á~ÅÝÒ�áÕÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� ÌkÌÏÇ� ÌÂÑÍÂÒÅÂ� Ä�ÌÂÍ�ÔÍ�ÒÇ� ÃÂÒ�� ¬ÂÏÅÂ� �ËÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ
ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÕÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� Ä�ÌÂÍ�ÔÍ�ÒÇ� ÃÂÒ�� p�Î� kÉÍ�ÒÇ� ÌÂËÙÂÏ
ÔÇÍ�Ó��� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� rÊÒÅ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒÇÒÅ��Ä�ÌÂÍ�ÔÍ�ÒÇ�ÃÂÒ�

 �ºÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��ÕÑÌÝÏÏÂÏ�rÂÏÄÂÒ�ÌkÔ�ÒÇ�
ÍÇÑ� ÙÝÅÂÙÂÌ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÂÙÂÌ�� ÂÍÂÒÏÝ� rÊ~�Ù�Ì� ��Î
kÔÇÒ�Ù�Ì�� !�£Õ� ÊÌÇ� ÚÂ�ÊÔÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇ� ÂÍÂÒÏÝ~� ²ÂÃÃÝÓÝ� ×ÂÙÌÂ
ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�ÕÒÂÎÝÏÆÂ�áÔÂÙÂÌ��µÍ�Ú���ÒÏÇ~�ÊÓÇÎÇ
ÌÊÏÂáÍ�Ñ�f³�ÆkÎu���Î�f®ÊÓÝÒu�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ�� "�£Õ�Î�ÇÔÍ�ÒÅ���Ù
Ì�Ï� áÒÝÎ� ÃÕÇ� Ô�ÒÍÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÆ�Ï�� ÔÇÍÍ�ÒÆ�Ï
��Î�ÎÊÍÍ�ÔÍ�ÒÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÒÂáÙÂÌÍÂÒ��µÍ�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ
ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�áÙ�ÌÍ�Ò�����bÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÎÐ~Â
ÚÂÔÍÂÏÂÙÂÌÍÂÒ���Î�Ìk~ÇÍ�ÂÙÂÙÂÌÍÂÒ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò�rÊÃ��
Ò�Ù�ÌÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�ÊÌÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÑ�ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�

����ÎÎÂ� �Ù� Ì�Ï� áÒÝÎ� kÔÌ�Ù�� ÂÍÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� áÚ�k� ÔÝÏÝ
ÌÇÒÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÂáÌÍÂÒÝÏÂ� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝÍÂÒ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÌkÒkÙÇ�
Í�ÒÏÇ�Ã�ÇÌ�ÌÕÒÌÕ�ÃÂÓÔÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÌkÌÔ�Ï�Ì�ÙÍÇ
ÔÂÄÝÚÏÝ~���®ÐÏÆÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ
ÌkÌÌ��ÃÐÍÝÔÔÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇÍ�Ò����ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ���Î�Ú���ÒÏÇ~�ÕÏ�
ÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�rÊÎÇÒÇÍÆÇ��bÊÒ�ÔÇÔÒ�kÆ�Ï�rÊÆÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�kÍÆÇ�
�� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÌÕÒÌÝÚÔÝÍÂÒ� ��Î� ÌkÌÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ
ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�

���ªÌÇÏÙÇ�ÌÂËÅÝ�kÔÔÇ��ÎÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��ÙÇÏÙÇÓÇ�ÌÊÍ��

o×ÓÔÜæÔ�ÐêßÒê

���bÊÆÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��p�Î�ÌkÌÔ��
�¦�ÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝÃÝÉÏÝ~
��Î�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÃÕÍÆÝ�

²ÂÃÃÝ�Î�~ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�Ì���x
ÆÊÑ� �ËÔkÙÇ� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚÍÂÒ� á~ÅÝÒÂÆÝ�� ���¢ÏÏÂÒÝ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�kÉ� Ô�×ÇÔÍ�ÒÇÏÆ��ÕÔÝÒÕÙÝ�ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ� ÂÌÓÂÌÂÍ��Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ���Î�� ��ËÔÔÇÍ�Ò�

�£ÂÒ�ÃÕÍÕÙÝ��£ÕÍÅÂÏ��¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�Ý�

³Ê~Â�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔ�ÃÇÉ�
¹�ÏÌÊ�³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ~�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ~ÏÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÇÒÔÔÇ~
��Î�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ~�



¢¹½­½º
������

���

�! ·ÂÍÝÌÍÂÒ�áÒÓÝÆÝÍÂÒ�
³ÊÏÇ~�ÂÙÕ�Ì�ÏÇ~�ÌÊÍÆÇ
��Î�kÍÇÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ�

³ÊÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ~���ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~��
ªÓÇÎÇ~Ï�Ï�ÌÕÒÌÕÙÝ�ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÅ����Î�ÉÕÒÍÂÒÅÂ
�rÇÒ�ÃÊÒk�ÄÂÌÝÔÝ�

bÊÒÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ
��ÍÂÌ�ÊÔk�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌkÌÔ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÂÙÝÍÆÝ���Î�ÂÏÆÂ�¢ÏÝ~
ÌÊÍÇÚk�ÓÂÏÆÝÅÝ
�ÌkÒÇÏÆÇ��ºÕÏÆÂ�áÚÇÏ�áÚÞÏ�ÆÇ��Æ�ÎÃÇÒÆ�Å�Ï
ÔÂÄÝÚÍÂÒ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��ÌkÌ�ÌkÌÒ�kÍ�Ò��rÊÒ�ÔÇÔÒ�k�ÃÕÍÆÝ���Î�ÃÊÌ
Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�ÃÐÉ�áÕÆÝ�

ÄÏáêÜ��©Û�ÏÕÓÏ�Ï

��¬kÌÔ�� Ã�ÇÌ� ÅÂÍ�Î�Ô� ÌkÒÇÏÆÇ�� ÎÇÏ�� ÌÐáÚÌÂ� Ô�ÒÇÏÅ�Ï
×ÂÔÝÏ�� ÂÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ� ÂË�� ÃÂÚÝÏÆÂ� ÕÏÊÌÇ�ËÐÍ�
ÆÝÉÍÝ�ÔÂr�ÊÆÇ����·ÂÔÝÏ�Ë�ÌÍÇ�ÃÕÍÝÑ��ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ�ÅÂÉÂÑ�

ÍÂÒÝÏÏÂÏ� ��Î� ÂÄÝÒÔÕÆÂÏ� ÌÝÙÌÝÒÂ� ÊÆÇ�� ��¬kÌÔ�� ÃkÔ�Ï� ÅÂÍ�Î�Ô
ÌkÒÇÏÆÇ��ÎÇÏ��rÊÆÇ�ÃÂÚÍÝ���Î�ÕÏ�Î�ÅÇÉÍÇ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÅÂáÔÞ
ÉÕÒ�ÂÈÆÂ�Â��ÂÏÝ~���Ò�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÌÇÙÌÇÏ��ÔÂr�ÊÆÇ����¬ÐËÒÝÅÝ�ÌkÌ
ËÐÍÆÝÉÍÂÒÝÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÓÇÃÇÒÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�rÊÒÅ��ÂÔ�
ÔÝ��·ÂÔÝÏ�ÃÂÍÂÓÝÏ� ÔÕÆÝÒÕ�ÃÇÍ�Ï�� ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÓÝÏ� ÂÚÂÒ��ÙÇÏ�
ÂÈÆÂ�Â� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÕ� ×ÂÍ�ÔÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝ�
��®ÇÏ��×ÂÔÝÏ��ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÊÎÇÒ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�×Â�
ÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ÊÒ� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÆÝ�� ·ÂÔÝÏÏÝ~� ÃÂÍÂÓÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Î�¢ÏÝ~�Ô�×ÇÔÇ�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�� ����×ÂÔÝÏ
ÙkÍÅ��ÌÂÙÔÝ��¢ÏÆÂ� Â~Â�ÎÇ~�ÊÌÇ�Ë�É� ÂÍÔÎÝÚ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÌÂËÅÝÒÔÕ
ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

 �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌkÌÔ�� ÓÕÅÝÚ� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� ®ÊÌÂÊÍ� kÉÇÏÇ~� Ö��
ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÈÆÂ�ÂÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÔÝ��¢ÈÆÂ�Â� ÆÂ� kÉÇÏÇ~
áÄÝÉ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÔÝ�� !��ÎÎÂ� ÂÈ�
ÆÂ�Â� rÊ~ÇÍÆÇ� ��Î� kÉÇÏÇ~� áÄÝÉ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÎÐÏÏÂÏ
ÂÒÝ� ÌkÌÔ�� ÌÂÍÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� "�£Õ� ÉÕÒ� ÂÈÆÂ�Â�� Ã�ÔÇÏ� Æ�ÏÞáÏÝ� ÂÍ�
ÆÂÕÙÝ�� ÊÃÍÊÓ� ��Î�ÚÂËÔÂÏ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÇÍÂÏ�� rÊÒÅ�
Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÍÆÇ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÄÝÉ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�Æ��Ã��
ÒÇÑ� Ô�ÚÇÒÇÍÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÊÏ� ÌkÌÔ�� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ
ÊÚÇÔÔÇÎ�

�®ÇÏ��¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�ÌÐÔÌÂÒÕÝ��ÌÐÆÒ�ÔÇ��ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ
��Î�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÕÒÏÂÚÔÝ�

¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ
ÅÂÇÑÍ�kÙÇ�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÍÆÇ�

����������������������������������������������������������
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������

���

�� ´ÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�ÂÏÝ�£�Ò�Ï�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï
��Î�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï

rÊ~ÆÇÍ�Ò�
·�ÔÔÂ��kÍÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ�
kÉÍ�ÒÇÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÂáÎÂÆÝÍÂÒ�

�� ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌkÌÍ�Ò
��Î�ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò��ÌÕÂÏÝÅÝÉ�

�ÎÎÂ�rÊÒÅ����Î�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÊÃÍÊÓ��ÄÂÌÝÔÝ�ÂÉ�ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÇÑ�

¬�ÙÍÇ�áÒÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��Ô�ÚÔÇ��
���iÉÇÏÇ~�rÊÒÅ��Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÍkÇÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÈÆÂ�Â�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÕ�

ÆÝÒÅÂÏ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÌÕÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����·ÂÔÝÏÅÂ�ÊÓ���ÃÕ�ÇÍÂÏÏÂÏ�ÌÂÙÝÑ�
ÂÏÝ~� �ÙÇÏ� ÙkÍÆ�� �ÉÇÒÍ�Å�Ï� ÕÒÝÏÅÂ� ÐÙÓÝÏ� ÆÊÑ�� ÉÕÒ� Ã�ÒÌÇÔÏÇ~
ÊÌÇ�ÌÂÏÂÔÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÄÂÌÝÔ
��ÄÂÌÝÔÍÂÒ���Î�áÒÔÝ�ÄÂÌÝÔ
ÃÕÇ�ÌÂËÅÝÒÔÕ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���·ÂÔÝÏÏÝ�ÇÍÅÂ� ÂÅÝÉÝÑ�ÌÊÔÓÇÏ
ÆÊÑ�� ×ÂÔÝÏ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÇÍÂÏ� kÉÇÏÇ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÇÍÅÂ� ÌÇÃÇÌ� ÓÕ
ÂÅÝÉÆÝ�� ����ÎÎÂ� rÊÒ�� ÂÄÝÉÝÏ� ÂÙÝÑ�� ÂÈÆÂ�Â� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÂÌÌÂÏ
ÇÍÅÂÏÝ�ËÐÔÝÑ�� ×ÂÔÝÏÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�� � �¢ÈÆÂ�Â� ×ÂÔÝÏÅÂ�ÏÝÌ�áÒ�
ÓÝÆÝ����Î�×ÂÔÝÏÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ��¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒ��ÙÇÏ�ÌÊÔ�
ÔÇ���!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÈÆÂ�Â�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�

³×ÜÒÔÖÓ©Ü�æêÙÙÏÜ��ÏÜÑÏß

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� ÆÊ~ÅÇÉÆ�Ï� ÙÝÅÕÙÝ�� ÕÏ� Î�ÅÇÉÍÇ� ��Î
rÊÆÇ� ÃÂÚÍÝ�rÂÏÄÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇÎ�� ¢ÏÝ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏÆ�� ÕÏ
ÌÇÙÌÇÏ��ÔÂr����Î�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�Ì�ÖÇÒ�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÊÆÇ����®ÊÏ

ÌkÒÅ�Ï�rÂÏÄÂÒ� ÌÂÑÍÂÏÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ�� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝ� ÂàÏÝÌÝ� ÓÝ�
ÎÂÏ�� ÂÄÝÉÝ�ÊÓ�� ÂÒÝÓÍÂÏÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��¢ÈÆÂ�Â� Â~Â� kÉÇÏÇ~
Ì�ÙÇÏ�� Ô�×ÇÔÇÏ� ��Î� ÉÕÒ� Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏ� ÃÊÒÆÇ�� ��¢ÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝÏÝ~
ÃÇÒÓÇ�kÍÇ�Æ�Ò�r�ÓÇÏÆ��áÒÂÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÕÍ�áÒÂÓÝ�Ô��
É�ÔÇÍÆÇ��£�ÔÇÏ�rÊ�ÂÏ� ÅÂr�ÑÌ��ÌÂÍÝÑ��rÂÏÄÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ
����Î�ÂÈÆÂ�ÂÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝ��Ù�ÏÌÊ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÕÍ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÅ�Ï
ÊÆÇ��¬ÇÚÇÍ�Ò���¬ÇÎ�rÂÏÄÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂ�ÂÍÓÝÏ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
ÌÇÎ�ÓÕÅÝÚÂ�ÂÍÓÝÏ"��x�ÆÊÑ��rÂÏÄÂÒÅÂ�ÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

��£Õ�rÂÏÄÂÒÅÂ�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÇÒÅ����Î�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÊÒÇÌ
ÌÕÇÍÆÝ�� ¢~Â� ÌÝÒÝÌ� ÊÌÇ� ÂË� ÃÕÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÍÆÇ�� ��µÍ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ì�ÖÇÒ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ�
¢ÏÝ~�áÚ�Å�Ï�ÕÒÝÏÝÏ���Î�ÌkÌÔ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Ì�ÖÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂ�
ÆÝ�� �bÂÏÄÂÒÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ
��Î�ÂÍÂÒÏÝ�rÊ~�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÆÇ��¢~Â���Ò�ÌÂÃÊÍ�����Ò�×Â�
ÍÝÌ����Ò�ÔÇÍ���Î���Ò�ÎÊÍÍ�Ô��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô

����������������������������������������������������������
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ÊÔÇÍÆÇ�� !�bÊÒÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�ÊÓÇÎ�
Ï�ÒÇ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ�£�Ò�ÏÏÇ~�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ�áÉÝÍÎÂÅÂÏ���ÎÎ��
ÓÇ�ÚÕÚÝ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÂÙÂÌÍÂÒ�

"�¬ÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ�
�� ¬ÇÎ��ÓÊÒÍÇÌÌ��Ô�Ú�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÊÌ�Ï�

ÚÕÍ�ÌÇÚÇ��ÓÊÒÍÇÌÌ��Ô�Ú�Ù�Ì�
¬ÇÎ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÊÌ�Ï�
ÚÕÍ�ÌÇÚÇ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�kÍ�Ù�Ì�

®ÐÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ���Î�ÊÎÂÏÝ
ÌkÒÇÏÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�

o×ßÓ©Ü�æêÙÙÏÜ��ÏÜÑÏß

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�rÊÒÆ�Ï�ÙÝÅÕÙÝ�ÃÂÚÌÂ�rÂÏÄÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~
ÊÌÇ�Î�ÅÇÉÇ�Ã�Ò�ÏÏÇÌÇÏ��Ð×ÚÂÚ���Î�ÕÍ�ÂÈÆÂ�Â�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍÊ
ÊÆÇ�� ���µÍ� ÃÇÒÇÏÙÇ� rÂÏÄÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÝ~� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ��rÊÒÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�kÍÇÎ�Æ��
Ò�r�ÓÇÏÆ�ÅÇ�áÒÂÓÝ�Ô�É�ÍÅ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÆÝÒÆÝ�
���µÍ� ÉÕÒ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ßÚÍÊ�ÊÆÇ�� ×�ÔÔÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÌÔ�Ï
rÊÒÅ��ÕÔ�áÕÆÝÒÂ�ÊÆÇ�� ���µÍ�ÃÇÒÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ� ÂÍÆÝË� ÊÆÇ�
¢ÍÂÒÅÂ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�áÒÂÍÂÏÅÂÏ���Î�ÔÇÒÇÍÅ�Ï�rÂÏÄÂÒ�ÓÝÏÝÏ�áÓÂÒÅÂ
ÌÕÚÔÝ�����£ÇÒÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ~�ÓÝÏÝ�Ó�ËÍ�ÓÇÏ���Î�Â~Â�ÔÂÃÝÏ�
ÎÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�kÍÇÎÅ��ÃÊÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ÊÌÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÕÍ�ÓÝÏÅÂ
rÂÏ�ÌÇÒÔÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÆÇ�� ���p�Î�ÊÌÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒ� ÌÇÙÇÍ�ÒÏÇ~
��Î�Ã�ÇÌÍ�ÒÏÇ~��ÃÂËÍÂÒÏÝ~���Î�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÏÇ~��ÊÒÇÌÍÇÍ�Ò�
ÏÇ~���Î�ÌÐÍÍÂÒÏÝ~�Õ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�áÊÓ��ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÎÅÂ
ÓÂÍÆÝÒÆÝ�� � �ºÕÚÝ� ÔÂÎÅÂÓÝ�� áÅÜÏÊ� rÂÏÄÂÒ� ÊÓÇÎÇÏÇ~� ÔÂÎÅÂÓÝ
áÌÊ�ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÓÂÔÝÑ�ÔÂ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝ���Î�ÓÂÔÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂÆÝ�

�!�®ÐÏÆÂ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÌÊÒ�Ì��¢ÌÝÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ~�ÓÂ�
ÏÝÏ�×ÊÓÂÑÍÂÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ��¹�ÏÌÊ�ÕÍ�x�ÌÇÚÇ�ÓÂÏÝ��¢ÏÝ~�ÓÂÏÝ�x
ÂÍÔÝ�Ë�É�ÂÍÔÎÝÚ�ÂÍÔÝ�

°©ß©Ü��©Û�!$$�ÛÔ��ÙÔçÔ

��ºÕÏÆÂ� ÎÊÏ� ÌkÒÆÇÎ�� ÎÇÏ�� ³ÊÐÏ� ÔÂÄÝÏÆÂ� £�Ò�Ï� ÔÐÒÂ�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÆÂ�£�Ò�ÏÏÇ~�ÊÓÇÎÇ���Î
¢ÏÝ~�¢ÔÂÓÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�áÉÝÍÅÂÏ�Ë�É�ÌÝÒÝÌ�ÆkÒÔ�ÎÇ~

ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÉÕÒ�ÚÂÒÍÂÄÝÌ�ÔÂÄÝÚÝ
ÓÝÎÂÏ���Î�Ì�ÙÍÇ�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�Ï�ÓÝÎÂÏ�ÔÂÄÝÚ�ÌÊÍkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�
®ÊÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÂÒÖÂÙÝÍÂÒ�ÕËÏÂÅÂÏ�ÔÂÄÝÚÌÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�ÊÆÇ�
��¢ÍÂÒ�Ô�×ÇÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÆkÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�á~Â
rÝÒ�rÝÒÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�rÝÒÏÝ�rÊÒÆ��áÚ�Å�ÏÏ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ
ËÐÍÝÑ� ÂÍÝÏÅÂÏ�Ë�É� ÌÝÒÝÌ� ÆkÒÔ�ÎÇ~� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÌÇÎ
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��

���

�ËÒ�Ï�� ÂÍÎÂÆÝ�� ��£ÐÍÂÒ�x� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï�Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Å�Ï�
Ï�Ò��ÂÍÂÒ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇÍ�Ò��£ÐÍÂÒ�x�£�Ò�Ï�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�ÃÂÒÓÂ��¢ÏÝ~
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Î�£�Ò�ÏÅ��ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Õ~ÝÚÍÂÒ�ÊÆÇÍ�Ò�
��¢ÍÂÒÏÝ~�ÔÇÍÍ�ÒÇÏÆ��áÍÅÂÏ�ÃÕÍÎÂÆÝ��ÂÍÂÒ��×ÍÂÌÍÝ�ÊÆÇÍ�Ò�

�æ�ã©ßÔçá©

��bÊÒÆ��áÚ�kÙÇ���Ò�ÎÊÍÍ�ÔÌ���ÌÂÃÊÍ�Å��� ÔÇÍÅ����Î�×ÂÍÝÌÌÂ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ��àÅÂÒÝ�ÌkÌÔ�
ÐÙÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��  �µÍ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇ�
Í�Ï�� �¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÅÝÉ� ��Î�¢ÏÝ� ÆÂÏÍÂÅÝÉ��¹�ÏÌÊ�¢ÏÝ~
×�ÌÇÎ�Ó�ÅÂÔÇ�ÌÊÍÆÇ��¬kÌÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÓÕ�ÙÊÚÎ�Í��
ÒÇÏ�£ÕÍÆÝÒÕÙÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ���x�ÆÊÆÇ�

!�ªÌÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��Æ��� �£�ÇÌ�£ÂÃÝÍ�rÊÎÇÒÇÍÆÇ��rÊÎÇÒÇÍÆÇ�
µÍ�ÃÂÒÙÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÔÝÇÍÅÝÓÝÉ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�Ú�ÒÂÃÝÏÏÂÏ
ßÙÇÒÔÌ�Ï���x�ÆÊÑ��Â~Â�ÊáÒÆÇ�

"�´ÂÅÝ�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ��� �ÙÇÏÙÇÓÇ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÊáÒÇÑ�� �¬ÇÎ�rÂÏÄÂÒÅÂ
��Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÂ��kÉÇÏÇ~�ÎÂ~ÅÂÇÏÂ�áÌÊ�ÌÕÍÝÏÂ�rÂÏÄÂÒ
ÔÂÎÅÂÓÝÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��� ���ÚÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÏÅÂÏ
áÒÓÕ�Ú�ÒÂÃÝÏ��ÓÕ�ÌÕÚÝÍÎÂÅÂÏ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙ�Ù�Ì��µÍ�ÌÇÚÇ�ÊÉÅÇ
Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò���Î�£�Ò�Ï�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÔÍÝ�ÌkÌÇÒÔ�ßÙÇÏÆ��ÅÂÉÂÑÍÂÏ�
ÆÝÒÝÍÂÙÂÌ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕ� Ô�ÔÇÏÇ� Î�~ÅÇ� ÌkÔ�ÒÇÍ�Ù�Ì�
bÂÏÄÂÒÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎ�ÔÂÎÅÂÓÝÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇ���ÒÌÇÎ�Ì�ÏÆÇÉ�Æ���Ô�ÏÍ��Æ��ÅÂÉÂÑÔÂÏ�ÔÝÏÅÝ�ÌkÒÎ��
áÙ�Ì������£Õ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ���Î�¥ÂË�
Ó�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÕÍÂÒÝ�ÌÊÒ�Ì�

���®ÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ���ÁÉ��fºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ
ÃÂÚÍÂÑ�kÍkÙÇÍ�Ò�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�kÍkÙÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇu��
��ËÇ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÎÊ×Ï�ÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��Ù�ÏÌÊ

ÂÍÂÒÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂ���x�ÆÊ�²Õ×�

o×ß�â�êçê

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÂÌ�ÃÐÍÝÔ���Î�ÃÐÍÝÔ��ÓÔÇÏÆ��ÕÔÝÒÕÙÝ�ÂÆ�Î
ÕÍÝÏÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�©ÂÔÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂrÝ���Î
ÌÕÍÝÏÆÂ�kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ
Ö�ÒÇÚÔ��ÙÝÅÝÑ��ÃÐÍÝÔ��ÓÔÇÏÆ��µÔÝÒÕÙÝÅÂ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
�iÉÇ~ÏÇ~�ÕÒÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÕÒ��ÕÒÂÌ��ÓÔÇ�rÊÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�rÊÒ�Õ~Ý�
ÚÝ��ÍÅÇÒÆÇ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÐÍÝÔÔÂ�µÔÝÒÕ�
ÙÝ�iÉÇÏÇ~�ÕÒÂÅÝÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ��rÊÃ�ÒÆÇ���Î�Õ~ÝÚ�ÕÒÝÍÆÝ�

� �¢ÏÏÂÒÝ� ÌkÌÔ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�� ÙÝÌ�
ÔÝ��¢ÏÝ~�ÆÂ�kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ���!�¬ÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�
ÕÔ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ��ÙÝÌÔÝ��µÍ�Ì�ÙÍÇ
ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Å����iÉÇ~ÏÇ~�kÔÌÇÏ
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��x��

���

ÕÒÂÅÝ~ÏÝ�rÊÃ�Ò���Î�rÊÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�Ë�ÉÇÎ� Ô�ÍÅ�ÚÍ�ÒÇÏ�rÝË�
Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ��ÍÅÇÒÆÇ���x�ÆÊÆÇ�� �"�¶�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~
kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝÏ�rÊÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇ���Î�rÊÒÆ�ÅÇ�Ë�ÉÇÎÏÇ�rÝÇÑ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÂÙÕ�ÊÉÅÇÙÇÏ��ÔÂÚÍÂÆÝ�����µÍ�Ë�ÉÇÎ�Ú���Ò�ÂÒ�
ÔÝÏÆÂ� ÊÉÅÇÙÔ�� ÔÂÑÔÂÍÆÝ�� ªÉÅÇÙÔ�Ï� ÂÔÍÂÒÏÝ~� Ë�Å�ÏÇÏ�� ÌÂÆ�Ò
rÊÔÌ�Ï��ÃÇÒ�ÎÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�ÓÔÂÆÊá
�ÐÉÝÏÍÝÌÔÂ�ÌÂÏ�ÂÌÔÝ�

o×ÓÔ�Ð©ÚÏ�ÙÏÖÏÚê��×ÓÔ�ã©ßÔçá©

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌkÌÔ��Ã�ÇÌ���Î�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�ÃÂÚÌÂ�ÅÂÍ��
Î�Ô�ÃÊÍÅÇÓÇÏ�x�ÓÐ~ÅÝ�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ
rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�ÓÐ~ÅÝÍÂÒÝ�ÊÆÇ�

Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÎÂÎÍÂÏÂ�� ��p�Î�ÎÊÏ�ÕÔ
ÃÇÍ�Ï�ÑÝáÍÂ�ÌÂÔÏÂÚÌÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÓÝÎÂÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��±ÝáÍÂ
ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏÆ��rÂÏÄÂÒÏÝ��ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏ���Î�ÂÏÝ~�ÊÓÇÎ�ÓÂÏÝÏ
rÊ~ÇÑ�ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÒÖÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐ�
ÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ����¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÍÝ�®ÕÓÂÏÝ~�rÝÒÝÏ���Î�£�Ò�ÏÏÇ~
rÝÒÝÏ�rÝÒÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�

�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
³ÊÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ~�Ã�ÇÌ���Î�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�
·ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�
³ÊÏÇ~�àÍÍÂÒÝ~�ÅÂÆÇÍ���Î�×ÂÌÝËÌÝË�

� ²ÂÃÃÝ��³ÊÏÏ�Ï�ÌÇÎ�ÌÕÒÝÌÎÂÓ�
ªÓÇÎÇ~ÏÇ�ÌÇÎ�ÆÂÏÍÂÎÂÓ"
¹�ÏÌÊ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�³ÊÏ�ÅÇÏ��ÊÉÅÇ�
£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ�
³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÂÙÂÌÍÂÒ�
¹�ÏÌÊ�³ÊÏÇ~�ÅÂÆÇÍ�ßÚÍ�ÒÇ~�ÂÙÝÍÆÝ��

��®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌkÒÆÇÎ��ÎÇÏ��ÌkÌÔ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ�
ÅÝ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏ�ÂÙÝÍÆÝ����ªÉÅÇ�ÕÒÝÏÏÂÏ�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ
rÊÆÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÙÝÌÔÝ�� ¢ÍÂÒ� ÙÊÓÔÂ� ��Î� áÍÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ� rÊÔÇÏ
ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�ÏÏ�Ò���Î�ÌkÌÒ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÂÍÔÝÏ�ÑÕÔÂ� ÃÇÍ�Ï�ÃÕÅÂÏÏÂÒ
ÊÆÇ�� �¦kÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��Î�~ÅÇ�áÚ�kÙÇ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�rÊÆÇ� ÂÍÔÝÏ� ÌÂÓ�� ÃÊÒÆÇ�� !�ªÉÅÇ
ÕÒÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏÏÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÏ�Ï�Ô�ÔÇÏ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÆÝ�
��Î�rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÓÝ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÎÝËÙÂ��ÂÏÆÂ
�ÊÙÌÇÎ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÆÝ�

¯ÚÚÏ�ê�îßàâê�áâÚê��×ÓÔ�ÙÏà©

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ�� �£ÂÒÝÅÝÉ� ��Î� rÊÒÅ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
rÊÆÇ�áÒÓÕ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÔkÅÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ
rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��Ó�ËÍ�kÙÇ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

����������������������������������������������������������
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��£ÇÒÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÌÊÔÔÇ� ��Î� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� rÊÒ� �ÓÔÇÏ�
ÔkÌÔÇ��bÂÏÄÂÒ� ÔÂÎÅÂÓÝ�ÓÕÌÔÝÒÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ� ÔÂÃÝÏÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÆ��ÙÊÒÌÂÏÝÙ���Î�áÎÂÏ�r�Ò�×�ÔÍ�Ò�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÆÝ�

��ªÌÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔkÌÔÇ��¢ÏÝ~�ÓÕÝ
kÍ�Ô�ÌÂÏÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝ����Î�ÆÊ~ÅÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ
kÍÆÇÍ�Ò�

���ÙÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÇÍÅÂÍÂÒÅÂ��ÓÕ�ÙÊÚÎ�Í�ÒÇÏ�
ÔkÌÔÇ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÕÝ�ÌÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ����¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÓÕÍÂÒ
Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏÇ~��ËÔkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

�£ÂÒ�ÃÕÍÕÙÝ��£ÕÍÅÂÏ���Î�ªÉÅÇ�
³ÊÏ�ÚÕÍÂË�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ��ÅÂÆÇÍ�ßÚÍ�ÆÇ~�

� ¹�ÏÌÊ�ÃÕ�áÄÝÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
ÌÂÏÝÏ�ÌÐËÆÝÍÂÒ�
��Î�³ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÏ�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ~�

¢ÍÂÒ�ÎÐ~Â�ÍÂÇÌÍÝÍÂÒ��
 �®ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÅÝÏÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

��ËÇ��¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
³ÊÏÇ~�×�ÌÇÎÏ�ÒÇ~�×ÂÌÝËÌÝË���Î�ÅÂÆÇÍ��

!�¦kÒÔÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� ÌÐáÚ� �ÓÔÇÏ�� ÔkÌÔÇ� ��Î
ÌÐáÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÕÔ� ÃÇÍ�Ï� Ì�ËÆÇÒÇÒÅ�� ÃÊÒÇÍÆÇ�� "�p�Î� ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ� Ì�ÙÍÇ� ßÓÓÇÍÇÌ� Ì�ËÆÇÒÆÇ�� £Õ� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×Â�
ÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ
Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò���Î�¢ÏÝ�ÆÂÏÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�

���£ÊÚÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� rÂÏÄÂÒ� Ô�×ÇÔÇ� �ÓÔÇÏ�
ÔkÌÔÇ� ��Î� ÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ� ÙÕÎÆÝ��¬ÇÚÇÍ�Ò
ÂÄÝÒÔÕÆÂÏ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÔÇÍÍ�ÒÇÏ�ÔÇÚÍ�ÆÇÍ�Ò�����ÓÝÉÍÂÏÕÍÂÒÝÏÏÂÏ
��Î�r�Ò�×�ÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÌkÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ� ×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÌÝÍ�
ÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

���¢ÍÔÝÏÙÝ� Ö�ÒÇÚÔ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� Ã�ÇÌ�¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝÏÂ
ÔkÌÔÇ��¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�ÌÊÍkÙÇ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÅÂ�àÍ��ÉÇÒ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ
ÂÏÝ~�ÓÕÝ�ÌÊÑÔÇ�����p�Î�ÎÊÏ�ÂÈÆÂ�ÂÏÝ~��rÂÏÄÂÒÏÝ~���Î�áÍÅÂÏ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ� Å�ÃÇÒÍÇ� ÃÂÌÂ� ÓÝÎÂÏ��Ù
ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÏÝ�ÌkÒÆÇÎ�����¢ÍÂÒ�x�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�áÄÝÉ�ÒÕ×�
ÍÂÒ��¢ÍÂÒ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�Ã�ÇÌ�Ì�ÏÇÏÆ��ÓÕÅÝÚÌÂ�rÝáÒ��ÙÇÏ�ÙÝÅÂÍÂÒ�

����®ÇÏ�� ÌÂÒÂÌ� ÌÇÃÇÌ� Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ�� ÌÊÍ�Î�� áÍÂÏÅÂÙ� Ë�ÒÎ�Ó
�ÙÇÏ� ��Î� ×ÕÒÍÝÅÝÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌkÒÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ� ÕáÕ� ÔÐÒÕÙÝ� ��Î
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�Ã�×ÇÔÍÇ��

���ÁÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ� á�kÆ� ÔÇÍÇÏÆ�� �pÂÒÎÂÅÇÆÕÏ�� ÆÊÑ
ÂÔÂÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�rÝËÆÝÍÂÒ�

� �bÊÆÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ��ÂÄÂÅÂ�ÔkÌÔÇ����Î�¢ÍÍÂ�
�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ��Ô�×ÇÔÔ�Ï���´�ÎÂÎÍÂÏÆÝ���x�ÆÊÅ�Ï�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ
ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� �!�ÁÚÇÏ�áÚÞÏ�ÆÇ��ÔÂÄÝÚÍÂÒ��ÌkÌ�ÌkÌÒ�kÍ�Ò�ÃÕÍÆÝ�
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���

¬�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÔÇÔÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ��rÊÒÆ��ÌÇÚÇ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÏ
ÃÊÒÍÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÚÕÏÆÝË� Ì�ÙÍÇ��ÚÕÏÆÝË� ÏÝÌ� ÔÇÔÒ�k� ÃÕÍÆÝ�
�"�£�ÇÌ�Ú���Ò��Ù��ÍÇÚÌ��ÃkÍÇÏÆÇ���Î�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ú���ÒÍ�ÒÇ
rÊÎÇÒÇÍÆÇ��¢ÍÍÂ�Ý�Ã�ÇÌ�£ÂÃÝÍÏÝ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÆÇ���Î�iÉÇÏÇ~
áÒÓÕÍÝ�ÂÙÕ�ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ�� ���p�Ò�ÕÔÒÂÕ�àÌÌÂ
ÙÝÌÔÝ��ÔÂÕÍÂÒ�rÊÎÇÒÇÍÆÇÍ�Ò�����¬kÌÔ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏ��ÉÕÒ�ÉÕÒ
ÃÐÉ�ÌÂÏÔÂÒÍÂÒÝ
�áÄÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¬ÇÚÇÍ�Ò�ÃÕ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ��ÙÇÏ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ�×ÕÒÍÝË�ÊÆÇÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÊÖÒÂÔ�ÔÂ�ÂÄÝÒ�ÊÆÇ�

ÃÏä×ç©��©Û��ÏÜÑÏß

��¬ÕÍÍÂÒÝÏÆÂ� rÊÆÇ� ÌÂÓ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ
ÌÊÍÆÇ�Æ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¬ÊÍ�ÎÐÏÆÂ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÌkÑ�ÓÕÍÂÒÆÂ
ÕÔÝÒÕÙÝ�Ã�ÇÌ�ÖÂ×ÊÚ�Å��ÃÕÍÂÙÂÌ�×�ÌÇÎ�r�ÉÂÓÝÏ�ÌkÒÓ��

ÔÇÒÎÇÏ����¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò��ÂÏÝ~
Ö�×ÇÚÍÇÌ�Ú�ÒÂÃÝÏÏÂÏ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÊÓÇÒÅ�ÏÙÇ�ßÙÔÇÍ�Ò��

��®ÊÏÇ� ²Õ×� ÃÊÍ�Ñ� ÂÍÆÝ�� ��Î� Ö�ÒÇÚÔ�� ÎÊÏÇ� ÙkÍÅ�� ÌkÙÇÒÆÇ�
®ÊÏ�rÊÆÇ�ÃÂÚÍÝ���Î�ÕÏ�Î�ÅÇÉÍÇ�� Ì�ÖÇÒ�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ� ÌÝÉÝÍ�rÂÏÄÂÒ� �ÓÔÇÏÆ�� ÕÔÝÒÕÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�� ��·Â�
ÔÝÏ�Ú�Î�×�� ��Î� ÌÝÉÝÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÌÊÇÎÏ�ÒÅ�� ÌÊÇÏÅ�Ï�� ÂÍÔÝÏ�
ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒ���Î�ßÏrÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ�ÍÇÑ�ÎÂÔÕÒÍÂÏÅÂÏ��ÌÕÍÝÏÂ�kÉÇ�
ÏÇ~�Ö�×ÇÚÍÇÅÇÏÇ~�ÙÊÒÌÂÏÝÙÍÝÅÝ���Î�ÚÂÌÚÝÍÝÅÝ�ÔÕÍÝ�ÂÍÔÝÏ
ÌÂÓ�� ÔÐÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ��¢ÏÝ~� ÎÂ~ÅÂÇÏÂ� ÓÇÒÍÇ� ÊÓÇÎ� áÉÝÍÅÂÏ�� �£�ÇÌ
£ÂÃÝÍ�x�rÊÒ�ÖÂ×ÊÚ�Í�ÒÇÏÇ~���Î�ÙÊÒÌÂÏÝÙ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÂÏÂ�
ÓÝ�����®ÊÏ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÊÉÅÇÍ�Ò�ÌÂÏÝÏÏÂÏ���Î�¥ÂËÓ��ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�
ÏÇ~� ÌÂÏÝÏÏÂÏ� ÊÓÇÒÅ�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÆÇÎ�� ¢ÏÝ� ÌkÒÅ�ÏÏ�Ï� ÎÊÏ� ÃÊÌ
ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÎ�� �¶�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���³ÊÏ�ÏÊÅ��ÅÂr�ÑÍ�Ï�
ÆÇ~"�®ÊÏ�ÓÊ~Â�×ÂÔÝÏÏÝ~���Î�ÂÏÝ�Ë�ÒÔkÙÇ�rÊÆÇ�ÃÂÚÍÝ���Î�ÕÏ
Î�ÅÇÉÍÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ~�ÓÇÒÇÏ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒ�Î��!�³ÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�rÂÏÄÂÒ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÊÏÆÇ�ÕÍ�àÌ��ÕÍ�ÕÑÌÝÏÏÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÙÝÅÂÙÂÌ���Î���ÍÂÌ
ÊÔÇÍ�Ù�Ì��¦�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂ�
ÃÝÏÂ� áÉÝÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� rÂÏÄÂÒÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÅÂr�ÑÍ�Ï�Ù�ÌÍ�Ò�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��×�ÉÇÒ�àÌ���Î�áÏ��ÃÕÍÂÙÂÌ�

"�®ÐÏÆÂ�ÉÊÒ�Ì�ÂÌÝÍ�ÌÊÒ�Ì��bÊÆÇ�ÃÂÚ�x�×ÂÔÝÏ�ÕÔÝÒÅÂÏ�rÊÆÇ
ÔÂÕ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� x� rÊÆÇ� ÑÂÔÚÂ� ÕÍ�� ���µÍ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~� ÃÊÚÇÓÇ
��ÍÂÌ� ÃÕÍÆÝ�� ÃÇÒÓÇ� ÃÂÒ�� ÃÂÚÌÂÓÝ� �ÍÇ� ÌÊÍÎ�Å�Ï�� ¬ÊÍÅ�Ù�� ÕÍ
ÐÉÂÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�������ÃÕÍÅÂÏ���Î�×�ÉÇÒ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�rÂÏ�
ÄÂÒ�x�ÕÍ�ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�ÑÂÔÚÂ��µÍ�x�rÊÆÇ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÃÇÒÓÇ����Î�ÕÍ
��ÍÂÌ�ÔÌ��ÃÂÒÂ�

���³ÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÕÏ�Î�ÅÇÉ�x�ÕÏ�ÑÂÔÚÂ�ÕÍ��¢ÍÂÒ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÝÏ
�ÍÇ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�rÂÏÄÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞÌ���ÑÂÔÚÂÍÂÒ

����������������������������������������������������������


� ��#���¶âß�Öâß� ÐÝÖ� ÙÏÜáÏßÚÏßê� x� ÓkÉÅ��ÓkÉ� �ÔÂÍÂÏÔ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ
ÃÐÉÍÂÒ���ÃÇÒ�ÔÂÍÂÏÔ�x����ÌÅ�ÙÂÎÂÓÝ�
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������

���

Æ�Ò�r�ÓÇÏÆ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�
ÂÍÂÒ�rÂÏÄÂÒÅÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ���Î�×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÔÂÑÚÝ�
ÒÂÙÂÌÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�£�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÂÙÂÌÍÂÒ���Î�£�Ò�Ï�ÂÍÂÒÏÝ
rÊ~�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�µÍ�x�×ÂÌÊÎÏ�ÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ���Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~
±ÂÔÚÂÓÝ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÓ��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�
ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒ���Î�ÔÕÅÒÝÍÂÒ��

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���³ÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÖÂ×ÊÚ�
ÕÔÝÒÅÂÏ�ÓÕÍÂÒ�ÊÓ��x�ÂÍÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��Ô�ÒÌÇÎÏ�Ò��ÎÊÍÍ�ÔÍ�Ò���Î
ÔÇÍÍ�Ò�� ���³ÊÏ� ÌkÒÅ�Ï� ÕÏ� Î�ÅÇÉ� ��Î� rÂÏÄÂÒ� ÖÂ×ÊÚ�ÏÇ� Ï�ÖÒ�Ô
ÊÔ�Ù�Ì� ��Î� ÂÏÝ� Ã�ÍÅÇÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÇÒ�Ù�Ì�� áÍÂÏÅÂÙ� ÌÂÍÆÝÒÂÙÂÌ�
ÂÏÝ~�Ô�ÏÇÏ�ÂÚÂáÙÂÌ���Î�ÂÏÝ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÂÙÂÌ��� �¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�kÉ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÝÏ�rÂÏÄÂÒ�
ÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ��ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�iÉÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�ÒÅ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÓÂÍÅÂÏ��£ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇ
ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÂÙÂÌ���!���ÓÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�×ÂÔÝÏ�x�rÊÒ
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔkÙÇ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�ÕÍ��

°ÏÐêÚÜê���×ÛÔßÔÚxÔ

��£ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚkÙÇ�Ã�ÇÌ�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~� ÆÂÏÝ� ÃÇÍ�Ï�rÊÒ
áÌÔÝÒÔÝÍÆÝ����¶�ÒÇÚÔ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

�£�ÇÌ�£ÂÃÝÍ�rÊÎÇÒÇÍÆÇ��rÊÎÇÒÇÍÆÇ�
µÍ�rÇÏÏ�Ò�ÔÐÒÂÅÝÏÂ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÑÂÌÞÓÇÉ�ÒÕ×ÍÂÒ�
ÑÂÌÞÓÇÉ�ÌÐÚÍÂÒ��Ô�ÒÍÇ�ÑÂÌÞÓÇÉ���Î�Ï�ÖÒ�Ô�ÔÕÆÝÒÅÝÙ

×ÂËÄÂÏÏÂÒÅÂ
ÓÝÇÏÕ�ÐáÓÝ�ÃÕÍÆÝ�

� ¹�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�áÒÓÕÍÝ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�Ú�ÒÂÃÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ßÙÇÒÔÔÇ�
��Î�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

³�kÆ�Å�ÒÍ�Ò�ÂÏÝ~�Ì�ÙÍÇ�Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÅÇÏÏ�Ï�ÃÂÇÆÝÍÂÒ��
��®ÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÔÂÄÝÚÏÝ�ÊÚÇÔÔÇÎ�
�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ��ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÂÔÏÂÚÎÂÓ��ÙÇÏ
��Î�ÂÏÝ~�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ

ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌ�
� ¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ

��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�rÊÏÂáÔÞÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÊÓÌ��ÂÍÆÝ�
� µÍ�ÏÊÙÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ�

ÓÇÉ�Æ��Â~Â�ÚÕÍÂË�ÌÂËÔÂÒÝÅÝÉ�
ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÊÌÇÍ�Ô��ÃÊÒÇÅÇÉ�

iÉÇ��ÉÇÒÍ�Å�Ï�ÌÂÓ�Æ��ÂÏÝ~�kÉÇÏ��ÊÌÇÍ�Ô���ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�
 µÍ�kÉÇÏ�ÌkÑÎÇ�ÆÂÏÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�

rÇÏÓÊ�Í�ÉÉ�ÔÍÇÌÔ��áÚ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍÌÂÆ�Ò�Â~Â�ÅÂÉÂÑ���Î�ÌÂËÅÝ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

��

��
��



¢¹½­½º
��

���

¹�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�
f±ÂÔÚÂ�ÃÕÍÝÑ�ÕÔÝÒÂÎ��ÎÊÏ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÔkÅÇÍ�
ÌÂËÅÝÏÝ�ÆÂ�ÌkÒÎ�Î�u�x�ÆÊÑ��ËÔ��

! ºÕ~Â�ÌkÒ��Â~Â�ÃÇÒ�Ì�ÏÆ��Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�x
kÍÇÎ��×�ÓÒ�Ô��ÂÙÍÝÌ�ÌÊÍ�Ù�Ì�

p�Î�ÕÍ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÍÂÙÂÌ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�²ÂÃÃÝ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ��

"�¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÅÂÏ� ��Î�rÇÏÓÊ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�
Í�ÏÆÇÒÅ�Ï�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��ÂÏÝ~�áÏÕÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�Ô�ÔÇÏÅ��ÌÂ�
ÒÂÑ�� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� kÌÇÒÇÑ� ÇÍÂáÙÂÌÍÂÒ�� ���¢ÏÝ~� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÌÕÒÌÝÑ��ÙÊÔÔ�Ò�Ì�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ���Î�

�¬ÂËÅÝ��ÌÂËÅÝ�ÓÊ~Â��Ã�ÇÌ���Î�ÌÕ�ÔÍÇ�£ÂÃÝÍ�Ú���ÒÇ�
¹�ÏÌÊ�ÓÊ~Â�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�ßÙÇÏÆ��×�ÌÇÎ�ÌÊÍÆÇ���x

ÆÊÑ��ËÔ�Ù�ÌÍ�Ò�
���bÊÒ�Ó�kÆ�Å�ÒÍ�ÒÇ�Æ��ÂÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÇÍÂáÙÂÌÍÂÒ���Î�ÌÂËÅÝ�

ÒÂÙÂÌÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÃkÔ�Ï�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÌÇÎ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÎÝË�
���ÂÍÔÝÏ���Î�Ì�ÎÇÚ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒÝÏ���Î�ßÏrÇÍ�ÒÇÏ�
Ï�ÖÊÓ�rÊÔÇÏ��ÇÖ�Ì��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ���Î�ÂÍÓÕ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÔÕÌÝÎÂÍÂÒÝÏ�
��ÒÔ�ÒÍÇ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� Ô�ÒÆ�ÅÇ� ÂÅÂÙÍÂÒÝÏ� ��Î� ÖÊÍ� Ó�áÅÇÏÏ�Ï
áÓÂÍÅÂÏ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��Ê~�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÂÅÂÙÔÂÏ��ÃÒÐÏÉÂÆÂÏ��ÔÊÎÇÒ�
Æ�Ï���Î�Î�ÒÎ�ÒÆ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ���ÒÔ�ÒÍÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ������Î�ÆÂÒÙÊÏ�
ÏÂÒÝÏ��ÂÚ�Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�ÒÇÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂËÍÂÒÝÏ��ÍÂÆÂÏÏÂÒÝÏ�
Ú�ÒÂÃÍÂÒÝÏ�� É�ËÔkÏ�ÎÂËÍÂÒÝÏ��Ê~�á×ÚÝ�ÐÏÏÂÒÝÏ���Î�ÊÅÇÏ�
Ï�ÒÇÏ�� ÎÂÍ�ÔÕÂÒÍÂÒÝÏ�� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏ� ��Î� ÂÔÍÂÒÝÏ�� ÂÒÃÂÍÂÒÝÏ�
ÌÇÚÇ�Å�kÆ�Í�ÒÇÏ���Î�ÌÇÚÇ�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÎÝË�
�� �bÂÏÝ~�ÔÇÍ�Å�Ï�á×ÚÝ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

³ÊÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÉÊÏÏ�ÔÍÇÍÇÅÇ~���Î�ÌÕÑÚÝÍÝÅÝ~�àÌ
ÃÕÍÆÝ�

³ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÔÂÑÎÂáÙÂÌÓÝ~��
���£ÐÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ó�kÆ�� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ��Î� ÂÏÏÂÏ� ÃÂàÙÝÍÂÒ�� ÂÏÝ~� ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ�� ÇÍÂÑ� ��Î� Ê~Ò�Ñ� ÙÊÔÔ�Ò�Ì� ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ���¯�ÖÊÓ�rÊÔÇÏ��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ���Î�ÂÍÓÕ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÔÕÌÝÎÂÍÂÒ�
ÅÂ� ÌÊÇÏÅ�Ï�� ÂÍÔÝÏ�� ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒÅÂ� ��Î� ßÏrÇÅ�� ÃÊÉ�ÍÅ�Ï� Ã�ÇÌ
Ú���ÒÅ��ÌÂËÅÝ��ÌÂËÅÝ��� �¹�ÏÌÊ�ÚÕÏÆÝË�ÌkÑ�ÃÂËÍÝÌ�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ
ßÙÇÏÆ��àÌ�ÃÕÍÆÝ���x�ÆÊáÙ�ÌÍ�Ò�
¦Ê~ÅÇÉÆ�ÅÇ���ÒÃÇÒ�ÌÐÒÂÃ�Ë�ÒÔkÙÇ���Î���ÒÃÇÒ�Ë�ÉkÙÇ��ÆÊ~ÅÇÉ�

ÙÇÍ�Ò���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�Ì�ÓÇÃÇÏÏ�Ï�ÖÂËÆÂ�ÌkÒkÙÇÍ�Ò� ÇÒÂÌÔÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÆÝÍÂÒ���!�¢ÏÝ~�áÏÕÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�Ô�ÔÇÏÅ��ÌÂÒÂÑ���£Õ�Ã�ÇÌ
Ú���ÒÅ�� ÌÂËÓÝ� Ú���Ò� ÔÊ~� ÃÕÍÓÝÏ��� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
�"�¢ÍÂÒ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÔÕÉÂÏ�ÓÊÑÔÇÍ�Ò���Î�ÇÍÂÑ�

�¬ÂËÅÝ��ÌÂËÅÝ�ÓÊ~Â�
ÃÂËÍÝÅÝ~ÏÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉÆ��ÌÐÒÂÃÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ
��ÎÎ��ÌÇÚÇ�ÃÂÇÅÂÏ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�



¢¹½­½º
������

���

¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�ßÙÇÏÆ��àÌÌÂ�ÙÝÌÔÝ~���x
ÆÊÑ�ÌÂËÅÝÒÝÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

����Ë��ÌkÌ���Î�ÊÉÅÇÍ�Ò��Ò�ÓkÍÍ�Ò���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò��¢ÏÝ~�×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ��ÙÇÏ
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇ�

���¢ÏÏÂÒÝ�ÃÇÒ� Ì�ÙÍÇ�Ö�ÒÇÚÔ�� ÔÇÅÇÒÎ�Ï� ÔÂÚÝ�ÌÇÃÇÌ� ÉÕÒ� ÔÂÚ
ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÆÝ���Î��ËÔÔÇ�

�£�ÇÌ�Ú���Ò�£ÂÃÝÍ�ÚÕÏÆÝË�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�rÊÎÇÒÇÍ�Ù�Ì
��Î�Î�~ÅÇÅ��àÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

�� ¢ÒÖÂÆÂ�ÕËÏÂÕÙÝÍÂÒ���Î�rÝÒÍÂÕÙÝÍÂÒ�
ÓÝÃÝÉÅÝÙÝÍÂÒ���Î�ÃÝÒÅÝÙÝÍÂÒ�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÓÊÏÆ��ÊÏÆÇ

ÊÚÇÔÎ�ÓÍ�Ò�
£ÇÒ�ÅÇÏ����Ï�Ò�ÃÕÇÏÙÂ�ÆÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ����Ï�ÒÙÇÏÇ�ÔÂÃÝÑ

ÃÕÍÎÂÓ
��Î�ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÍÂÒÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�ÓÊÏÆ��ÊÚÇÔÇÍÎ�Ó�

�� ÁÌÔÝÒÔÌÝÙ�ÕÔÝ�ÓÊÏÆ��ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�áÌÔÝÒÔÎÂÓ�
ÌÊák�ÃÇÍ�Ï�Ì�Í�Ú�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÓÊÏÆ�

ÊÚÇÔÇÍÎ�Ó�
¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÇ~�Ó�kÆ�Å�ÒÍ�ÒÇ~�rÊÒÆ��Ã�ÇÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
ÓÊÏÇ~�ÓÊ×ÇÒÇ~��Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÆÂ�ÂÍÆÂÏÆÝÍÂÒ�

�� µÍ�Ú���ÒÆ��ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~��ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~
��Î�rÊÒÆ��kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÂÏÝ

ÔÂÃÝÍÆÝ��

¿ÏÐÐêÜê�ÛÏÙáÏÒêÖ�

��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÎÊÏ� ÌkÌÔ�� ÉÕÒ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ
�

¬ÐÔÝÍÕ��ÆÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝÌÝ�
� ¹�ÏÌÊ�¢ÏÝ~�×�ÌÇÎÏ�ÒÇ�×ÂÌÝËÌÝË���Î�ÅÂÆÇÍ�

rÊÒÏÇ�kÉÇÏÇ~�Ö�×ÇÚÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï
£�ÇÌ�ÖÂ×ÊÚ�ÏÇ�µÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇ�
��Î�iÉÇÏÇ~�Ã�ÏÆ�Í�ÒÇÏÇ~�ÌÂÏÝ��ÙÇÏ�ÂÏÏÂÏ�kÙ�ÂÍÆÝ��

��p�Î�
�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ���x

ÆÊÑ�ÌÂÃÂÔÍÂÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
¢ÏÝ~�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�Ô�ÔÇÏÇ�Î�~ÅÇ�ÌkÔ�ÒÇÍ��

��¢ÏÏÂÒÝ��ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�ÂÌÓÂÌÂÍ���Î�ÆkÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ�Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÝÑ��Ô�×ÇÔÔ��ÕÔÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�

�¢ÎÊÏ��²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ���x
ÆÊÑ��Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


��"#��¿ÏÐÐêÜê�ÛÏÙáÏÒêÖ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ����pÂÍÇÍÕá��

��

�

��



¢¹½­½º
��

���

��´�×ÇÔÔ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÌÊÍÆÇ�
�¢ÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ã�ÏÆ�Í�ÒÇ�
¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÝÍÂÒ��ÌÇÙÇÍ�Ò���Î�ÉÕÒÍÂÒ�

£ÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ��
��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ��ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÆÂË��ÚÂÒ�

ÍÂÄÝÌ�ÂÌÌÂÏÆÂË���Î�Ì�ÙÍÇ�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�ÏÆ�Ë�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï��Ë�
ÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ�
¹�ÏÌÊ�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ�

 ¬ÕÂÏÝËÌ���Î�ÏÝÌ�ÚÂÔÍÂÏÝËÌ��¢ÏÝ�ÆÂÏÍÝËÌ�
¹�ÏÌÊ�£�Ò�ÏÏÇ~�ÔÕÇ�ÌÊÍÆÇ����Î�¢ÏÝ~�Ì�Í�ÚÇ�kÉÇÏ

�ÉÇÒÍ�ÆÇ��
! ¬�Í�ÚÌ���ÌÊáÒ��ÙÇÏ��áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ï�ÖÊÓ

ÂÌ�rÊÔÇÏ�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�ÙÊÓÔÂ�ÌÊÇÎ�ÃÊÒÇÍÆÇ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÌ�rÊÔÇÏ�x�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ô�ÌÜÄÂ

ßÚÍ�ÒÇ�ÕÍ�
"�¶�ÒÇÚÔ�� ÎÊ~Â�� �£�Ò�ÏÏÇ~� ÔÕË� Î�rÍÇÓÇÏ�� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ

Ã�×ÇÔÍÇ��x�ÆÊÑ�áÉÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÝË�
ÌÝË�ÓkÉÍ�ÒÇ���x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ��Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ
ÆÊÑ��ÂÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝÎ���ÎÎÂ�ÕÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¬ÂÒÂ�ÂÏÝ�
ÃÐÍÂË� ßÚÍ�Î��� ®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� ÃÕÍÅÂÏ
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍ��¹�ÏÌÊ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÂ��

¯Ù�Ïá�¤àáÔÜÓ©ÒÔ��ÏØÓÏÙ

���®ÊÏ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÌkÌÏÇ� ÌkÒÆÇÎ��®ÇÏ�� ÂÌ� ÂÔ�� ÂÏÝ~�bÂËÆÂÅÝ
´ÕÅÒÝ���Î�·ÂÌÝËÌÝË�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ��µÍ�ÅÂÆÇÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔ����Î�ÓÕÅÝÚ
ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂ�� ���¢ÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÕÔ� áÍÌÝÏÝ� ÌÇÃÇÌ� ��Î� ÃÂÚÝÏÆÂ
ÌkÑ�ÔÂrÍÂÒ�ÊÆÇ��¢~Â�iÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÓÇÎ
áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�����µÍ�ÌÂÏÅÂ�ÃÂÔÌÂÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï���Î�¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x
¢ÍÍÂ�Ý�³kÉÇ�� ���¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÂÌ�ÂÔÍÂÒÅÂ� ÂÔÍÂÏÅÂÏ�ÂÌ��ÙÊÓÔÂ�
Ï�ÖÊÓ� rÊÔÇÏÏ�Ï� ÌÊÇÎ� ÌÊÅ�Ï� ÌkÌ� ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÇ� ÊáÒÅ�Ï�� ���¢ÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ��×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÓÕÅÂÒ��ÙÇÏ��kÔÌÇÏ�ÌÝÍÝÙ�ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÂ�
��Î�µÍ�iÉÇ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÊÎÇÒ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì�
µÍ� ¹ÊÌÓÇÉ� ÌÐÆÒ�Ô� ªáÓÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� áÒÓÕ� ��Î� ÂÙÕ� Ú�ÒÂÃÝÏ
ÊÉÅÇÙÔ�� ÊÉ��� ���¢ÏÝ~� ÌÊÇÎÇÏÆ�� ��Î� ÃÐÔÝÏÆÂ� �±ÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~
±ÂÔÚÂÓÝ���Î�×ÂÌÊÎÏ�ÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ��ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�áÉÝÍÅÂÏ�

� �¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÌÐáÚÔÂ�ÔÐÒÕÙÝ�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�
ÃÊÌ�àÅÂÒÝÆÂ�ÐÙÕÙÝ�Ã�ÔÇÏ�ÌÐÚÍÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂ�
ÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ���¬ÊÍÇÅÇÉ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ã�ÇÌ�ÌÊÙÌÇ�Î�rÍÇ�
ÓÇÏ�� rÝÇÍÝÅÝÉ�� �!�±ÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~� ��Î� ÅÂÓÌ�Ò� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�
Ì�ÙÍÇÍ�ÒÏÇ~��ÂÔÍÂÒÏÝ~���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�rÂËÆÂÌÍÂÒÝÏÝ~�ÊÔÇÏ�



¢¹½­½º
������

���

Ã�ÔÇÏ�ÊÒÇÌÍÇÍ�ÒÏÇ~���Î�ÌÐÍÍÂÒÏÝ~��ÌÇÙÇÍ�ÒÏÇ~���Î�ÉÕÒÍÂÒ�
ÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÅÝÉ��

�"�®ÊÏ�ÔÇÅÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ��rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÍ��
ÒÇÏ�ÂÔÔÂ�µÔÝÒÕÙÝÅÂ���Î�¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ�ÆÊÑ
rÝÇÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÎ�����¢ÏÏÂÒÝ��rÂÏÄÂÒ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÏÆÝÍÂÒ��£Õ�áÍ�
ÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�rÂÏÄÂÒ�ÔÂÎÅÂÓÝÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ��ÂÏÝ~�ÓÝÏÝ�
ÏÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÚÕÍ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÂÍÆÂÅÂÏ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ
ÊÌÇÓÇ�Æ��áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÌÇÒÔÍÇ�ÌkÍÅ��ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ�ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ������
ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ� ÂÔÔÂ�µÔÝÒÕÙÝÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ� ÌÝÍÝÙ� ÃÇÍ�Ï
kÔÇÒÇÍÆÇÍ�Ò����Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÐÚÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÑ�ÔÕËÆÝÍÂÒ�

»Ô��ÔÚ�ÐâÔ�ÞÏáçÏÚêÙ�×áx

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�kÉÇÏÆ��ÕÑÌÝÏ�ÂÙÌÝÙÝ���Î�ÌÕÍÝÏÆÂ
ÉÕÒ�ÙÝÍÃÝÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚkÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�
��µÍ�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÇÍÂÏ� ÂÈÆÂ�ÂÏÝ�� áÅÜÏÊ�ÊÃÍÊÓ�ÚÂËÔÂÏÏÝ

ÔÐÔÝÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÏÝ�ÎÇ~�ÇÍÅÂ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÆÝ����®Ç~�ÇÍ�kÔÌ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ� ÕÑÌÝÏÅÂ� ÔÂÚÍÂÆÝ�
ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ���Î�ÕÑÌÝÏÅÂ�Î��ÇÒ�ÓÕÌÔÝ��®Ç~�ÇÍÆÂÏ�ÓÐ~��ÕÍ�ÂÉ
ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�Ô�×ÇÔÍ�ÒÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒ�
ÆÇÎ�� ¢ÍÂÒÅÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ×ÐÌÕÌ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ��ÙÇÏ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÌÊ�
ÓÇÍÅ�Ï��rÂÏÄÂÒÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÎÂÅÂÏ��ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÂ
��Î�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÎÅÂ�ÓÂÍÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒ�
ÆÇÎ��¢ÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���Î�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÎÇ~�ÇÍ
ÃÕÇ�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���iÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ�ÊÓ��ÎÇ~� ÇÍ
kÔÎÊÙ��ÔÇÒÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò���£Õ�x�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÇÒÇÍk�� ��£ÇÒÇÏÙÇ�ÔÇÒÇÍkÆ�
ÌÂÔÏÂÚÕÙÝÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇÍ�Ò���Î�ÊÉÅÇÍ�Ò��ªÌÇÏÙÇ�kÍÇÎ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ�
Ï�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎÊ�ÊÏÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���Î�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ��¢ÍÂÒ�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÎÇ~� ÇÍ�ÃÕÇ
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�

ÇÏØáÏÜÜê�ä¤ÙÔÛ�×áx

 �®Ç~�ÇÍ�kÔÌ�Ù��ÚÂËÔÂÏ�kÉÇÏÇ~�Ô�ÒÎ�ÓÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì
!���Î� rÊÒÏÇ~� ÆkÒÔ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂÅÝ� ¥ÐÅ� ��Î�®ÂÅÐÅ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÝÏ
ÂÍÆÂÑ��ÓÕÅÝÚÌÂ�rÝáÒ��ÙÇÏ�ÙÝÅÂÙÂÌ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÌÐÎÝ
ÌÇÃÇÌ�ÌkÑ�ÃÕÍÝÒ��"�¢ÍÂÒ�rÊÒ�ÌÊ~ÍÇÅÇÏ��ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�áÚ�Å�Ï�ÓÔÂÏÏÝ���Î�áÒÂÔÌÂÏ�Ú���ÒÏÇ�ÌÂ�
ÎÂÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�ÌkÌÔ�Ï�ÕÔ�Ô�ÚÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�áÏÆÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ�
���bÂÏÄÂÒ�ÃÇÍ�Ï�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÔÂÚÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÕÔÍÝ���Î�Ìk�
ÌÇÒÔÍÇ�ÌkÍÅ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÆÂÕÙÝ�ÊÃÍÊÓ�Ô��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ��¢ÍÂÒ�ÂÏÆÂ
Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ���Î�Î�~ÅÇ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÂÙÂÌÍÂÒ�

��

��
��
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���

vÚÔÚ©ßÜÔ��ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÉÕÒ�ÂÌ�Ô�×ÇÔ���Î�ÂÏÆÂ�µÔÝÒÕÙÝÏÝ�ÌkÒÆÇÎ�
¢ÏÝ~�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�rÊÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÌ�ÌÂÙÔÝ���Î��ÂÍÂÒÅÂ�ÕÒÝÏ�ÔÂÃÝÍ�
ÎÂÆÝ�����´�×ÇÔ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�x�ÉÕÒÍÂÒÏÝ���Î
ÌÇÙÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��¬ÊÔÂÑÍÂÒ� ÂÙÝÍÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ��´ÐÒÎÝÚ
ÌÊÔÂÃÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÌÊÔÂÑ� ÔÂ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ¬ÊÔÂÑÍÂÒÆÂ
áÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÇÏÙÂ�� kÍÅ�ÏÏ�Ò�kÉ� ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÆÇ�
Í�Ò�� ���¦Ê~ÅÇÉ�kÉÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÃÊÒÆÇ��iÍÇÎ���Î�kÍÇÎ
ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÆÂ� kÉÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò��£Õ� kÍÅ�Ï
ÌÇÚÇÍ�Ò� ��ÒÌÂËÓÝÓÝ� kÉ� ßÚÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÔÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÆÇÍ�Ò�
���iÍÇÎ���Î�kÍÇÎ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÆÂ�ÕÔÍÝ�ÌkÍÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝÍÂÒ��£Õ
ÕÔÍÝ�ÌkÍ�x�ÊÌÇÏÙÇ�kÍÇÎ�����ªÓÇÎÇ�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÔÂÃÝÍÎÂ�
ÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÚÕÍ�ÕÔÍÝ�ÌkÍÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ�

Î�Ï�ÙxÙ��©Û�î�Ï��×ß

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�á~Â�ÌkÌÏÇ���Î�á~Â�rÊÒÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�
¹�ÏÌÊ� �kÄ�ÍÅÇ� ÌkÌ� ��Î� �kÄ�ÍÅÇ� rÊÒ� àÌÌÂ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
ÆÊ~ÅÇÉ�Æ��ÊÏÆÇ�àÌ����®ÊÏ��kÉÇÏÇ~�ÌÊáÄÇ��ÙÇÏ��ÉÇÒÍ�Ï�

Å�Ï�� ÃÊÉ�ÏÅ�Ï� Ì�Í�Ú� ÌÇÃÇÌ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�� ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚkÙÇ� á~Â
ÊÉÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú���ÒÇÏ�ÌkÒÆÇÎ�� ��p�Î�Ô�×ÇÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�Ì�ÙÍÇ
ÔÂÄÝÚÏÝ�ÊÚÇÔÔÇÎ���®ÇÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�áÚ�k
ÕÒÝÏÝ��µÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�áÙ�Ì��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�¢Í�
ÍÂ�ÝÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ����µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~���Ò�ÌkÉ�áÚÇÏ�Ó�ÒÔ�Ù�Ì���Î�kÍÇÎ�
ÌÂËÅÝ�� ÂÙÝ� ÔÂÄÝÚ�� ÂÄÝÒÔÕ� ÃÂÚÌÂ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ¹�ÏÌÊ� �kÄ�ÍÅÇ
kÔÇÑ�ÌÊÔÔÇ��

��´�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝ��ËÔÔÇ�� �®ÇÏ���®ÊÏ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�á~Â
ÊÔÇÑ�áÓÝËÎ��ÁÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�ÓkÉÍ�Ò�ÝÚÂÏÝÙÍÝ���Î�×ÂÌÝËÌÝË��
��µÍ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�� �¥ÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÔÝ�� ®ÊÏ� x� ¢ÍÞÖÂ� ��Î� °ÎÇÅÂ�
£ÂÚÝ� ��Î�¢×ÝÒÝ��³ÕÓÂÕÙÝÅÂ�®ÊÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝ� ÙÊÚÎ�ÓÇÏ�
Ï�Ï�ßÙ�ÒÅ��ÃÕÚÍÂË�ÃÊÒ�Î�� �bÊ~kÙÇ�ÎÐÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÂ�
ÙÂÌ���Î�ÂÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�®ÊÏ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ����ÕÍ�®ÊÏÇÎ�ÕÍÝÎ
ÃÕÍÂÙÂÌ�� !��ÎÎÂ�ÌÕÒÌÂÌÍÂÒÏÝ~��ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~���Ú��
ÌÇÍ�ÒÏÇ~�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ~�� Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~�� ÓÊ�
×ÇÒÙÇÍ�ÒÏÇ~��ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ~��ÃÂÒÍÝÌ�áÍÅÂÏÙÝÍÂÒÏÝ~
�ÍÇÚÇ� ÕÔ� ��Î� ÌkÌÇÒÔ� ÃÇÍ�Ï� áÍÌÝÏÍÂÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÌkÍÆ��� £Õ�x
ÊÌÇÏÙÇ�kÍÇÎ��

Î�Ï�·ÔßâàÏÚ×Û

"�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÓÐ~ÅÝ�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�rÊÆÇ�ÌÂÓ�
ÔÐÔÌÂÏ� rÊÆÇ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ÌÊÍÆÇ� ��Î�� �¬ÊÍ�� ÎÊÏ� ÓÊ~Â
Ì�Í�ÚÏÇ��£�Ò�ÏÏÇ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÌkÒÓ�Ô�Î���x�ÆÊÆÇ�� ���®ÊÏÇ�²Õ×

��

��
��
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��

���

ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ���Î�Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊÏÇ�ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ���Î�ÃÊÇÌ�ÔÂÕÅÂ�ÌkÙÇÒ�
ÆÇ��µÍ�ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ��ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚkÙÇ�ÊÉÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú����
ÒÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ���µÍ�Ú���Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏÏÂÏ� ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÂ� ÊÆÇ�
¢ÏÝ~�áÌÔÝÍÝÅÝ�ÂÓÝÍÔÂÚ�ÃÂÍÌÝÚÝÏÂ���Î�ÙÊÓÔÂ�áÚÎÂ�ÌÒÊÓ�
ÔÂÍÍÝ�ÃÂÍÌÝÚÝÏÂ�Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÆÇ�����¢ÏÝ~�ÌÐËÎÂÓÝ�ÃÊÌ�ÉÕÒ���Î
ÃÊÇÌ��ÕÏÊÌÇ�ÌÂÑÌÂÓÝ�ÃÂÒ���Î�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�Ö�ÒÇÚ�
Ô��ÊÆÇ��¬ÂÑÌÂÍÂÒÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÕÏÊÌÇ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÇ~
ÊÓÇÎÏ�ÒÇ� áÉÝÍÅÂÏ�� ���¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ��Ù� ÌÂÑÌÂ�� Ô�ÏÞáÌÔÂÏ��Ù
ÌÂÑÌÂ��Ì�ÏÞáÌÔÂÏ��Ù�ÌÂÑÌÂ���Î�Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÏ��Ù�ÌÂÑÌÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
���p�Î�Ú���Ò�ÌÐËÎÂÓÝÏÝ~�ÕÏÊÌÇ�ÏÊÅÇÉÇ�ÃÂÒ��µÍ�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÆ��£��
Ò�ÏÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�Ò�ÓkÍÇÏÇ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

���®Ê~Â� Ó�ËÍ�kÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~� Ú���ÒÏÇ� ��Î� ÂÏÝ~� ÌÂÑÌÂÍÂ�
ÒÝÏ��ÌÐËÎÂÓÝÏ�kÍÙ�Ò��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏ�kÍÙ�k�ÔÂáÅÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����º���Ò
ÔÊÅÇÉÞáÌÍÝ�ÆkÒÔÑÐÙÎÂÌ�ÃÕÍÝÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ��ÂÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÌÊ~ÍÇ�
ÅÇÏ��ÔÊÅÇÉ�ÊÆÇ��¶�ÒÇÚÔ��Ú���ÒÏÇ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�kÍÙ�ÆÇ��ÕÍ�ÕÏÊÌÇ
ÎÇ~�ÓÔÂÆÊá
�ÃÕÍÆÝ��ÂÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ��ÌÊ~ÍÇÅÇ���Î�ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÃÇÒ�
ÔÊÅÇÉ�ÊÆÇ��� �¶�ÒÇÚÔ��ÂÏÝ~�ÌÐËÎÂÓÝÏ�kÍÙ�Ñ�ÙÝÌÔÝ��¬ÐËÎÂ�Ö��
ÒÇÚÔ��ÌÕÍÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÍÙ�ÎÇ�ÃÕÇÏÙÂ�Ë�É�ÌÝÒÝÌ�ÆkÒÔ�ÂÒÚÝÏ


ÃÕÍÆÝ���!�¢ÏÝ~�ÌÐËÎÂÓÝ�ÂÓÝÍÔÂÚÔÂÏ�ÊÆÇ��Ú���Ò�ÊÓ��kÔ��ÌkÒÇÏÎ��
ÍÇ�ÑÝáÍÂ�ÓÝÎÂÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÆÇ���"�º���Ò�ÌÐËÎÂÓÝÏÝ~�ÏÊÅÇÉ�
Í�ÒÇ� Ô�ÒÍÇ� ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÉ�ÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÏÊÅÇÉÇ� x
áÓÑÊÓ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�x�É�~Å�Ò�áÌÕÔ���ÙÇÏÙÇÓÇ�x�×ÂÍØÇÆÐÏ��ÆkÒÔÇÏÙÇ�
ÓÇ�x� É�Ã�Òr�Ô�� ���ÃÊÚÇÏÙÇÓÇ�x�ÐÏÊÌÓ�� ÂÍÔÝÏÙÝÓÝ�x�ÓÇÒÆÐÍÊÌ�
rÊÆÇÏÙÇÓÇ�x� ×ÒÊÉÐÍÊÔ�� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇÓÇ�x� ÃÇÒÊÍÍ�� ÔÕÅÝÉÝÏÙÝÓÝ�x
ÔÐÑÂÉ��ÕÏÝÏÙÝÓÝ�x�×ÒÊÉÐÑÒÂÉ��ÕÏÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�x�ÅÊÂØÊÏÔ��ÕÏÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇ� x� ÂÎÇÔÊÓÔ�� ���µÏÊÌÇ� ÌÂÑÌÂ� x� ÕÏÊÌÇ� ßÏrÇ�� ÌÂÑÌÂÍÂÒÏÝ~
��ÒÃÇÒÓÇ�ÃÇÒ�ßÏrÇÆ�Ï�ÊÆÇ��º���ÒÏÇ~�ÕÒÂÎÝ�x�kÔ��ÌkÒÇÏÎ�ÍÇ
ÑÝáÍÂ�ÓÝÎÂÏ��ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÆÇ�

���®ÊÏ�Ú���ÒÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ� ÌkÒÎ�ÆÇÎ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ�Ú��
��ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�x�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇ� ��Î� £�Ò�Ï�� ���º���Ò� ÌÐáÚÏÝ~� ��Î� ÂËÏÝ~� áÌÔÝÒÔÕÝÏÂ
ÎÐ×ÔÂr� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ�ÂÏÝ�áÌÔÝÒÔÂ���Î� ÂÏÝ~
áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ�x�£�Ò�Ï�iÉÇ�� ���·ÂÍÝÌÍÂÒ�ÃÕ�Ú���ÒÏÇ~�áÌÔÝÍÝÅÝ
ÂÓÔÝÏÆÂ�Ë�ÒÊáÙ�ÌÍ�Ò��rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�Â~Â�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÆÂÏÏÂÒÝÏ
ÌÊÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¬�ÏÆÇÉ�ÂÏÝ~�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�áÃÝÍÎÂ�
áÙÂÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÏÆÂ� Ô�Ï� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ���£Õ� Ú���ÒÅ�� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~
ÆÂÏÝÏ� ��Î� ×�ÒÎ�ÔÇÏ� ÌÊÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� � �º���ÒÅ�� �ÊÙÃÇÒ�ÚÂÌ�
ÚÝ��ËÃÇÒ���Ú�ÌÇÍÇÌ�ßÚÍ�kÙÇ���Î�áÍÅÂÏÙÝ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì��Ö�ÌÂÔÞ
ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�£�Ò�ÏÏÇ~�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÅÝÏÂ�ÌÇ�
Ò�Ù�Ì�

��

����������������������������������������������������������
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ÁÔßÔÙÚÔÙ�àâê�ÔÚÒÏàê

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~��Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���Î�£�Ò�Ï�
ÏÇ~�Ô�×ÇÔÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ��ÌÒÊÓÔÂÍÍ�ÓÝÎÂÏ�áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝ� ÇÍÅÂÓÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ��µÍ� ÇÍÅÂ� ÕÒÂÎÏÝ~

ÕÒÔÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÅÂ��§ÍÅÂÏÝ~�ÃÕ���Î�ÔÇÅÇ�áÌ�áÒÝÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ
rÊÎÇÚ�ÃÊÒkÙÇ����Ò�ÂËÏÝ�kÉ�rÊÎÇÚÇÏ�ÃÊÒkÙÇ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝ
ÃÂÒ��¢ÅÂÙÏÝ~�áÖÒÂÌÍÂÒÝ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕ��ÙÇÏ����º��
��ÒÆ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��Ö�ÌÂÔÞ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~���Î�£�Ò�ÏÏÇ~�Ô�×ÇÔÇ� ÔÐÒÂÙÂÌ����Î�¢ÏÝ~�Ã�ÏÆ�Í�ÒÇ
¢~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�� ��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�Ë�ÉÇÏ� ÌkÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ��Î
¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ��¢ÏÆÂ�ÊÏÆÇ�Ô�Ï
ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� áÌÔÝÒÔÌÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐáÚ� áÌÔÝÍÝÅÝÏÂ
ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� áÌ�
ÔÝÒÔÂÙÂÌ����Î�ÂÍÂÒ�Î�~ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�

��¢ÏÏÂÒÝ��Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���£Õ�ÓkÉÍ�Ò�ÝÚÂÏÝÙÍÝ���Î
×ÂÌÝËÌÝË��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÒÕ×ÝÏÝ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�iÉÇÏÇ~
Ã�ÏÆ�Í�ÒÇÏ���ÔÊÉÆ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÆÊÑ�
iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇ��

²ÏØà©ÜÔ��Ù×ÚxÔ

 ��®ÇÏ���ÔÊÉÆ�Ï�ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��£Õ�ÌÊÔÂÑÏÝ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉ�
Í�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ�Ã�×ÇÔÍÇ��

!�®ÊÏ�� Á×Üá�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÊÚÇÔÔÇÎ� ��Î� ÌkÒÆÇÎ�� ®ÊÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù
��Î�ÌkÒÅ�Ù�� Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��
ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝÎ��"��ÎÎÂ�ÕÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¬ÂÒÂ�ÂÏÝ��ÎÐ�
ÏÝ�ßÚÍ�Î���®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ~���Î�ÃÕ
ÌÊÔÂÑ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍ��

���µÍ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�� �£Õ� ÌÊÔÂÑÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ
áÚÇÒÎ���Ù�ÏÌÊ�ÄÂÌÝÔ�áÌÝÏ�����ÁÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝ�
ÍÕÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÓÇÏ�� ÃÐÉÝÌ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÃÐÉÝÌÍÂÔÓÝÏ�
Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÓÝÏ���Î�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇ�ÊÉÅÇ
áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÓÇÏ��

����®ÇÏ���ÔÊÉÆ�Ï�ÌÊÍ�Î��p�ÒÌÇÎÅ��kÉ�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÊÒÇÒ
�ÙÇÏ�� �rÇÒÏÇ� iÉÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ�Î�� ���®ÊÏ� x� ¢ÍÞÖÂ� ��Î
°ÎÇÅÂ�� £ÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ³Ð~ÅÝ�� £ÂÚÝ� ��Î� ¢×ÝÒÝ�� ���´ÇÒÇÌÍÇÌ
ÂÅÂÙÝÏÂ� ��Î�ÌÂÑÌÂ� ÂÚÂ�Ú���ÒÅ�� ÌÇÒÇÒÅ�� ×ÐÌÕÌÍÝ� ÃÕÍÝÒ� �ÙÇÏ
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÝÑ�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒkÙÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�������ßÔÍ�Ò��ÓÊ×ÇÒÙÇ�
Í�Ò��Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ��ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÍ�Ò��ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�
áÍÅÂÏÏÝ� áÒÂÔÕÙÝ� ��Î� ßÚÍ�kÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ÔÝÚÔÂ� ÌÂÍÂÙÂÌ�� ���®ÊÏ�
¥ÂËÓ��� iÉÇÎÏÇ~� Ö�ÒÇÚÔ�ÎÏÇ� ÓÇÉÅ�� ÃÐÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�
Í�ÒÆ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÑ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��®ÊÏ�x�¦ÂÄÝÔ�ÔÐÌÝÎÝÏ�
ÏÂÏ��ÊÒÔ�ÏÅÇ�áÌÔÝ�ËÐÍÆÝÉ��
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¢¹½­½º
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� �²Õ×�ÔÂ��Ì�Í�Ú�Ô����¬ÊÍ���x�ÆÊÍ�Ò��p�Î�ÊÚÇÔkÙÇ�Æ����¬ÊÍ���x
ÆÊÑ� �ËÔÓÇÏ�� ³ÕÓÂÕÙÝ� ÌÊÍÓÇÏ�� ÔÇÍ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝÏ
ÃÕÚÍÂË�ÂÍÓÝÏ�

�!�£Õ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔkÙÇÏÇ�ÎÊÏ�ÌÊÓ��
Ô�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÃÐÍÂÒÅÂ��ÓÔ�Ó���¢ÍÍÂ�Ý�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÃÕ�ÌÊÔÂÑÔÂ
áÉÝÍÅÂÏ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÏÝ��ÓÔ�Ò�� �"��Å�Ò�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÃÕ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
ÍÇÌ� ÌÊÔÂÃÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ô�ÚÇÒÇÑ� ÌÂÍÆÝÒÓÂ�� ÃÕ� ÌÊÔÂÑÔÂ� áÉÝÍ�
ÅÂÏ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ���Î�ÊÉÅÇ�Ú���ÒÆ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~
�ÍÇÚÇÏ�Ô�ÚÇÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÒ�

���£Õ� ÓkÉÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� £ÊÒkÙÇ� �ËÔ��� ��ËÇ�� ÔÊÉÆ�Ï
ÌÊÍ�Î���¢ÎÊÏ��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ���ÌÊÍ�

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�


